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�C�™�æ�©�Ë�•�Ë�½�Ë�¤�ü

���#�$�.���2�#�$�/� ���+���+� �-���$�.���$�)�!�*�-�(� �������4���$�)�.�$�"�#�/�.���!�-�*�(

�����������*�)�.�*�-�/�$�0�(���$�)�!�*�-�(���/�$�*�)���'���$�)�/� �-�1�$� �2�.�����)��

� �1� �)�/�����$�.���0�.�.�$�*�)�.�D�����.���2� �'�'�����.�������"�-�*�2�$�)�"�����-�*����� �-

�'�$�/� �-���/�0�-� ���*�)���������.�E

���‚�æ�‚�����Ë�½�½�™�•�æ�¬�Ë�Ä�����×�×�Ú�Ë�‚�•�©

���#� ���!�$�)���$�)�"�.���$�)���/�#�$�.���-� �+�*�-�/���.�/� �(���!�-�*�(���/�#�-� � 

�.�*�0�-��� �.�F

�����������*�)�.�*�-�/�$�0�(�����*�)�1� �)�$�)�"�.�����)�������1� �)�/�.

��� �.�$�"�)�����#�$�)�&�$�)�"�����*�-�&�.�#�*�+�.���r�����2�*

�#���)���.�J�*�)���+�-�*���'� �(�J�.�*�'�1�$�)�"���.� �.�.�$�*�)�.

�#�*�.�/� �������)�����!�����$�'�$�/���/� �������4��������

���*�)�.�*�-�/�$�0�(���+���-�/�)� �-�.���/�#���/���$��� �)�/�$�!�$� ��

���*�-� �������������#���'�'� �)�"� �.�����)�����"� �)� �-���/� ��

�.�/�-���/� �"�$�����.�*�'�0�/�$�*�)�.�E

�����)�����-���)���$�.���*�������4�����)�$�1� �-�.�$�/�4�����1� �)�/���r����

�!�*�-�0�(���*�)���/�#� ���-�*�'� ���*�!���������.���$�)���-� �/���$�)�$�)�"

���$�1� �-�.� ���/���'� �)�/�����)�����/�#� ���$�(�+�*�-�/���)��� ���*�!

������� �.�.�D���$�)���'�0�.�$�*�)�D�����)�����'� ����� �-�.�#�$�+�E

���)�)�0���'�����*�)�1� �)�$�)�"�.���r�����2�*��� �1� �)�/�.���$�)

�+���-�/�)� �-�.�#�$�+���2�$�/�#���&� �4���(� �(��� �-

���*�(�+���)�$� �.���/�#���/�����-�*�0�"�#�/���/�*�"� �/�#� �-

�#�0�)���-� ���.���*�!�����$�'�$���*�)�������'�'� �4�������
���'� �����.�����)��

�����������*�J���#���$�-�.���!� ���/�0�-�$�)�"���+���)� �'�.�D�����.���2� �'�'

���.���+�'� �)���-�4�����)�����.�(���'�'�J�"�-�*�0�+�����$�.���0�.�.�$�*�)�.

�.�0�-�!�����$�)�"�������2�$��� �����-�-���4���*�!���$�.�.�0� �.�E��

���)� �J�*�)�J���)� ���
�)�/� �-�1�$� �2�.���2�$�/�#�����������
� ����� �-�.

�����
�����.�/���!�!�����*�)���0���/� �����$�)�!�*�-�(���'

�$�)�!�*�-�(���/�$�*�)���'���$�)�/� �-�1�$� �2�.���2�$�/�#���*�1� �-���:�6

���*�)�.�*�-�/�$�0�(�J�(� �(��� �-�������������*�J���#���$�-�.�D���	��

���)���������
���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'�.�D�����)����� �3� ���0�/�$�1� 

�.�+�*�)�.�*�-�.�E

�>

���#� �.� ���$�)�/� �-�1�$� �2�.���!�*���0�.� �����*�)��������

�.�/�-�0���/�0�-� �D���!�0�)���$�)�"���(�*��� �'�.�D��� �3� ���0�/�$�1� 

�.�0�+�+�*�-�/�D���(� �(��� �-�.�#�$�+��� �)�"���"� �(� �)�/�D�����)��

�$�(�+�����/���(� ���.�0�-� �(� �)�/�E

���*�(�+���-���/�$�1� ����� �.� ���-���#���Y���
�)���0�.�/�-�4�����-� �)���.

���#�$�.���-� �+�*�-�/���$�)���'�0��� �.���-� �.� ���-���#���*�)

� �(�+�'�*�4� � ��� �)�"���"� �(� �)�/�D���-� �/� �)�/�$�*�)�D�����)��

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'����� �1� �'�*�+�(� �)�/���!�-�*�(

�������$�)�.� �4�D���/�#� �����$�.� �����*�0�-�)� �4�D���������N�.

�����-�.�#���'�'�������#�*�*�'���*�!�����0�.�$�)� �.�.�����)�����*�/�#� �-�.

�/�*���.� �/�����$�'�$���*�)�������'�'� �4���������.���$�)�����$���'�*�"�0� 

�2�$�/�#�����-�*����� �-���)���/�$�*�)���'���/�-� �)���.�E

�;�™�ü�����Ú�™�‚�Þ���Ë�£�����û�×�½�Ë�Ú�‚�æ�¬�Ë�Ä��

���0�-��� �3�+�'�*�-���/�$�*�)���.�*�0�"�#�/���/�*�����)�.�2� �-���/�#� ���!�*�'�'�*�2�$�)�"

�,�0� �.�/�$�*�)�.�F

���#���/�����#���'�'� �)�"� �.�����*�����������'� ����� �-�.���!����� ���$�)

���-�$�1�$�)�"��� �)�"���"� �(� �)�/�D���.� ���0�-�$�)�"��� �3� ���0�/�$�1� 

���0�4�J�$�)�D�����)�������'�$�"�)�$�)�"���2�$�/�#�����0�.�$�)� �.�.

�+�-�$�*�-�$�/�$� �.�B

���#���/���!�0�)���$�)�"���(�*��� �'�.�����)�����-� �.�*�0�-��� �.

�.�0�+�+�*�-�/�����������.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�D�����)�����#�*�2�����*

���*�(�+���)�$� �.���.�/�-�0���/�0�-� ���!�$�)���)���$���'�����)��

�*�+� �-���/�$�*�)���'���.�0�+�+�*�-�/�B

�	�*�2�����*���������.���$�(�+�����/�������-� � �-����� �1� �'�*�+�(� �)�/�D

�-� �/� �)�/�$�*�)�D�����)�������*�-�+�*�-���/� �����0�'�/�0�-� �D�����)�����2�#���/

�-�*�'� �����*���/�#� �4���+�'���4���$�)���!�*�.�/� �-�$�)�"���'� ����� �-�.�#�$�+

�+�$�+� �'�$�)� �.�B

���#���/���$�)�)�*�1���/�$�1� ���.�/�-���/� �"�$� �.�����)������� �.�/

�+�-�����/�$��� �.���#���1� ��� �(� �-�"� �����$�)��������

�(���)���"� �(� �)�/�����)����� �)�"���"� �(� �)�/�D�����)�����#�*�2

�����)���/�#� �4����� ���������+�/� ���������-�*�.�.���$�)���0�.�/�-�$� �.�B



�•�Ë�Ã�×�‚�Ä�¬�™�Þ

���Ë�Ä�Þ�Ë�Ú�æ�¬�ê�Ã���Ã�™�Ã�Ž�™�Ú�Þ

�.�Ä�•�ê�Þ�æ�Ú�ü���]�™�•�æ�Ë�Ú��

�c�Ë�×���ý�ü���9�Ë�Ž���c�¬�æ�½�™�Þ���£�Ë�Ú

���Ë�Ä�Þ�Ë�Ú�æ�¬�ê�Ã���C�™�Ã�Ž�™�Ú�Þ

��� ���#�)�*�'�*�"�4��

�����0�����/�$�*�)��

��� ���$�����Y�����)�/� �-�/���$�)�(� �)�/

�	� ���'�/�#�����-� 

��� �)��� �-

�
���/�$�)� 

���'�����&

�������


���0�'�/�$���0�'�/�0�-���'

�����0�����/�$�*�)

��� �/� �-���)�.

�����$�'�$�/�4�����/���/�0�.

���'�$�(���/� 

���*�0�)�"

���-�*�!� �.�.�$�*�)���'�.

���$�)���)��� ��

���*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�.

���*�1� �-�)�(� �)�/�_���*�)�+�-�*�!�$�/

���*�)�.�0�'�/�$�)�"��

�q

�q

�q

�q

�q

�q

�q

�q

���$��� �����-� �.�$��� �)�/

���$�-� ���/�*�-

���-�$�)���$�+���'�����-�*���0���/�������)���"� �-

���#�$� �!�����!�!�$��� �-

�����)���"�$�)�"�����$�-� ���/�*�-

��� �)�$�*�-�����$�-� ���/�*�-

���3� ���0�/�$�1� �����$�-� ���/�*�-

�	�������$�-� ���/�*�-

��� �)�$�*�-�������)���"� �-

���-�*�"�-���(�������)�"��� �-

�7�;

�>

�=

�=

�;

�:

�9

�9

�‚�•�Ú�Ë�Þ�Þ

�ÿ�ÿ�ü �ý�ü
����

���Y�&�����Ë�Ä�Þ�Ë�Ú�æ�¬�ê�Ã���V�Ú�Ë�£�¬�½�™

�?

�.�D���g�]�c�Y�.���]
�Y���V�Y���]���D�c����

���¬�Þ�æ�Ú�¬�Ž�ê�æ�¬�Ë�Ä���Ë�£�����Y�&���C�‚�æ�ê�Ú�¬�æ�ü

�þ���¦

�C�‚�æ�ê�Ú�™

�Z�ý�ü�•���y�™�‚�Ú�Þ�[

�ÿ���¦

�þ���L�þ�¦

�ý���L���¦

�D�™�ö�™�Ú

�Z�ý�l�����y�™�‚�Ú�Þ�[

�C�¬�•�l�=�™�õ�™�½

�Z���l�ý�ü���y�™�‚�Ú�Þ�[

�����Ú�‚�Ä�•���D�™�ö

���¬�Þ�æ�Ú�¬�Ž�ê�æ�¬�Ë�Ä���Ë�£�����Y�&�����£�£�¬�½�¬�‚�æ�¬�Ë�Ä�Þ

�Z�È�ç�×�Œ�–�E�•���V�#�•���È�Á�Û�È�×�ã�©�ç�À�•�Û�–�º� �k�×�–�Ô�È�×�ã�©�Á�¡�•�•�Á�’�•�Z�o�:�#�•�©�Á�ã�–�×�Á�•�º�•�Œ�º�•�Û�Û�©� �©�Œ�•�ã�©�È�Á



���û�™�•�ê�æ�¬�õ�™�����Ä�¤�‚�¤�™�Ã�™�Ä�æ

���3� ���0�/�$�1� �����)�����(���)���"� �-�$���'���.�0�+�+�*�-�/���+�'���4�.����

�+�$�1�*�/���'���-�*�'� ���$�)���.�#���+�$�)�"���/�#� ���$�(�+�����/�D

�.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�D�����)�����.�/�-���/� �"�$�������'�$�"�)�(� �)�/���*�!

���(�+�'�*�4� � ����� �.�*�0�-��� �����-�*�0�+�.���S�������.�T�E�����#�$�'� ���������.

���-� ���*�!�/� �)���"�-���.�.�-�*�*�/�.�J�'� �����$�)�$�/�$���/�$�1� �.�D���/�#� �$�-

� �!�!� ���/�$�1� �)� �.�.���$�.���$�)�!�'�0� �)��� �����.�$�"�)�$�!�$�����)�/�'�4�����4���/�#� 

�'� �1� �'���*�!���$�)�1� �.�/�(� �)�/�����)����� �)�"���"� �(� �)�/���!�-�*�(

���*�(�+���)�4���'� ����� �-�.�#�$�+�E�����/�-�*�)�"��� �3� ���0�/�$�1� 

�.�+�*�)�.�*�-�.�#�$�+�������)��� �'� �1���/� ���������.����� �4�*�)�������!�!�$�)�$�/�4

�.�+����� �.�D���$�)�/� �"�-���/�$�)�"���/�#� �(���$�)�/�*�����0�.�$�)� �.�.

�.�/�-���/� �"�4�D���/���'� �)�/����� �1� �'�*�+�(� �)�/�D�����)�������*�-�+�*�-���/� 

���0�'�/�0�-� �E�����*�)�1� �-�.� �'�4�D�������'�����&���*�!���1�$�.�$���'� ���'� ����� �-�.�#�$�+

�.�0�+�+�*�-�/�D���.�/�-�0���/�0�-� �����-� �.�*�0�-��� �.�D���*�-���+� �-�!�*�-�(���)��� 

�-� ���*�"�)�$�/�$�*�)�������)���#�$�)��� �-�����������"�-�*�2�/�#�����)�����'�$�(�$�/

�/�#� �$�-���'�*�)�"�J�/� �-�(���1�$�����$�'�$�/�4�E

���0�-���-� �1�$� �2���*�!���)���/�$�*�)���'�����������-� �.� ���-���#���-� �1� ���'�.����

���*�(�+�'� �3�����)����� �1�*�'�1�$�)�"���'���)���.�����+� �E�����#�$�'� ���/�#� 

�(���%�*�-�$�/�4���*�!�����*�(�+���)�$� �.���(���$�)�/���$�)���*�-���$�)���-� ���.� 

���������!�0�)���$�)�"�D���"���+�.���+� �-�.�$�.�/���$�)�����-� ���.���.�0���#�����.�����J

�.�0�$�/� ���+�-�$�*�-�$�/�$�5���/�$�*�)�D��� �3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-���/�-���$�)�$�)�"�D

���)�����/�#� ���!�*�-�(���'���$�)�/� �"�-���/�$�*�)���*�!�����������'� ����� �-�.�#�$�+

�$�)�/�*���+� �-�!�*�-�(���)��� ��� �1���'�0���/�$�*�)�.�E����� �.�+�$�/� ���.�*�(� 

�#�$�"�#�J�+�-�*�!�$�'� �����*�-�+�*�-���/� ���-�*�'�'�������&�.���$�)�������
�D

� �1�$��� �)��� ���.�0�"�"� �.�/�.���/�#���/���������.���-� �(���$�)�������.�/�-�*�)�"

�!�*�-��� ���!�*�-���2�*�-�&�+�'����� ���$�)���'�0�.�$�*�)�D���2�$�/�#���(���)�4

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���������+�/�$�)�"���/�#� �$�-�����+�+�-�*�����#� �.���/�*

� �)�.�0�-� ���'�*�)�"�J�/� �-�(���.�0�+�+�*�-�/�E

�
�)�����$�'�$���*�)�������'�'� �4�D���$�)�/� �-�1�$� �2�.���2�$�/�#�������
����������

���*�)�.�*�-�/�$�0�(���(� �(��� �-�.���#�$�"�#�'�$�"�#�/�����*�/�#����� �.�/�J�$�)�J

���'���.�.��� �3� ���0�/�$�1� ��� �)�"���"� �(� �)�/�����)�����*�)�"�*�$�)�"

���#���'�'� �)�"� �.�E����� �1� �-���'�������������*�)�.�*�-�/�$�0�(

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���#���1� ����� � �+�'�4���$�)�.�/�$�/�0�/�$�*�)���'�$�5� ����������

�.�0�+�+�*�-�/�D��� �)�.�0�-�$�)�"�����$�-� ���/�����J�.�0�$�/� ���$�)�1�*�'�1� �(� �)�/���$�)

�"�*�1� �-�)���)��� �����)�����+� �-�!�*�-�(���)��� ���/�-�����&�$�)�"�D���2�#�$�'� 

�*�/�#� �-�.���.�/�-�0�"�"�'� ���2�$�/�#���$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/���(���)���"� �-�$���'

�������&�$�)�"�E�����*�(� ���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���!�$�)�����/�#���/

� �3� ���0�/�$�1� ���+�-� �.� �)��� ��� �)�#���)��� �.�����������1�$�.�$���$�'�$�/�4�D

�2�#�$�'� ���*�/�#� �-�.�������0�/�$�*�)���/�#���/���*�1� �-�'�4���.�/�-�0���/�0�-� ��

�'� ����� �-�.�#�$�+���$�)�1�*�'�1� �(� �)�/�������)���0�)�$�)�/� �)�/�$�*�)���'�'�4

�.�/�$�!�'� ���"�-���.�.�-�*�*�/�.���+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�E�����#� ���$�)�/� �-�.� ���/�$�*�)

�*�!��� �3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-�.�#�$�+�D���(���)���"� �-�$���'���.�0�+�+�*�-�/�D

���)�������������.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4���-� �(���$�)�.���������-�$�/�$�����'�����-� ��

�!�*�-���$�)�)�*�1���/�$�*�)�����)�����.�/���)�����-���$�5���/�$�*�)�E

���#�$�.���.� ���/�$�*�)��� �3�+�'�*�-� �.���)���/�$�*�)���'���/�-� �)���.�����)��

�$�)�.�$�"�#�/�.���!�-�*�(�����$�'�$���*�)�������'�'� �4�����*�(�+���)�$� �.���/�*

�+�-�*�1�$��� �������)�0���)��� �����0�)��� �-�.�/���)���$�)�"���*�!���#�*�2

� �3� ���0�/�$�1� �����)�����(���)���"� �-�$���'���������&�$�)�"�������)��� �)�����'� 

�������.���/�*���/�#�-�$�1� �E�����4��� �3���(�$�)�$�)�"���.�/�-�0���/�0�-� ��

�.�+�*�)�.�*�-�.�#�$�+���(�*��� �'�.�D���"���+�.���$�)���.�0�+�+�*�-�/�D�����)������� �.�/

�+�-�����/�$��� �.���!�*�-���'� ����� �-�.�#�$�+�����'�$�"�)�(� �)�/�D���2� �����$�(���/�*

�*�!�!� �-�������/�$�*�)�����'� ���-� ���*�(�(� �)�����/�$�*�)�.���!�*�-

�.�/�-� �)�"�/�#� �)�$�)�"�����������$�(�+�����/�����/�����'�'���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'

�'� �1� �'�.�E

�7�6

�"�©�¡�ç�×�–�•���K



�D�‚�æ�¬�Ë�Ä�‚�½���c�Ú�™�Ä�•�Þ

�����8�6�8�9���.�0�-�1� �4�����*�)���0���/� �������4�����#� �����$�.� �����*�0�-�)� �4

�#�$�"�#�'�$�"�#�/�.���/�#� ���.�/�-� �)�"�/�#�.�����)�����"���+�.���$�)��� �3� ���0�/�$�1� 

���)�����(���)���"� �-�$���'���.�0�+�+�*�-�/���!�*�-���������.�����/���/�#� 

�)���/�$�*�)���'���'� �1� �'�E�����#�$�'� ���<�;�§���*�!���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.

�-� �+�*�-�/� �����/�#���/���������J���0�$�/� ���-� �+�-� �.� �)�/���/�$�1� ���$�.

�$�)�1�*�'�1� �����$�)�������������0���"� �/�����)�������*�(�+� �)�.���/�$�*�)

���$�.���0�.�.�$�*�)�.�D��� �3� ���0�/�$�1� ��� �)�"���"� �(� �)�/���*�!�/� �)

�-� �(���$�)�.���$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/�E

���J���0�$�/� ���'� ����� �-�.���+�-�$�(���-�$�'�4���.�0�+�+�*�-�/���������.�����4

�!�*�.�/� �-�$�)�"���$�)�/� �-�)���'�����*�(�(�0�)�$�/�$� �.���S�<�8�§�T�D���#�*�.�/�$�)�"

� ���0�����/�$�*�)���'��� �1� �)�/�.���S�9�<�§�T�D�����)�����+���-�/�$���$�+���/�$�)�"���$�)

�������������/�$�1�$�/�$� �.���S�9�9�§�T�E���	�*�2� �1� �-�D���8�:�§���*�!

�-� �.�+�*�)��� �)�/�.���$�)���$�����/� �����0�)��� �-�/���$�)�/�4�������*�0�/���2�#���/

�/�#� �����J���0�$�/� ���+�-�$�*�-�$�/�$�5� �.���!�*�-���������.�D���+�*�$�)�/�$�)�"���/�*����

���*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)���"���+���/�#���/�������)���0�)��� �-�(�$�)� 

�.�/�-���/� �"�$�������'�$�"�)�(� �)�/�����)�����'�*�)�"�J�/� �-�(��������

�.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�E

��� �4�*�)�������J���0�$�/� ���$�)�1�*�'�1� �(� �)�/�D��� �3� ���0�/�$�1� 

�.�+�*�)�.�*�-�.�#�$�+���+�'���4�.���������-�0���$���'���-�*�'� ���$�)��������

� �!�!� ���/�$�1� �)� �.�.�E�������)�4���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����.�.�$�"�)

���3� ���0�/�$�1� �����+�*�)�.�*�-�.�����/���/�#� ���������*�-�����J���0�$�/� ���'� �1� �'

�/�*���"�0�$��� �����������$�)�$�/�$���/�$�1� �.�D�����0�/���;�=�§���*�!

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����*���)�*�/���+�-�*�1�$��� ���!�*�-�(���'���/�-���$�)�$�)�"���!�*�-

�/�#� �.� ���.�+�*�)�.�*�-�.����� �.�+�$�/� ��������� �.�$�-� ���/�*�����*���.�*�E

���$�/�#�*�0�/���.�/�-�0���/�0�-� �����"�0�$�����)��� �D��� �3� ���0�/�$�1� 

�.�+�*�)�.�*�-�.���(���4���.�/�-�0�"�"�'� ���/�*��� �!�!� ���/�$�1� �'�4�������1�*�����/� 

�!�*�-�����������"�*���'�.���*�-���$�)�/� �"�-���/� ���/�#� �(���$�)�/�*�����-�*����� �-

���*�(�+���)�4���.�/�-���/� �"�$� �.�E�����#�*�.� ���2�#�*�����*�'�'�����*�-���/� 

���'�*�.� �'�4���2�$�/�#���	�������)���������
���/� ���(�.���/� �)�����/�*�����-�$�1� 

�(�*�-� ���$�(�+�����/�!�0�'���������J�'� �����$�)�$�/�$���/�$�1� �.�D���-� �$�)�!�*�-���$�)�"

�/�#� ���$�(�+�*�-�/���)��� ���*�!��� �,�0�$�+�+�$�)�"���.�+�*�)�.�*�-�.���2�$�/�#���/�#� 

�)� ��� �.�.���-�4���.�&�$�'�'�.�����)�����-� �.�*�0�-��� �.�E

�]�Ä�‚�×�Þ�©�Ë�æ���Ë�£�����l�]�ê�¬�æ�™�����Ä�¤�‚�¤�™�Ã�™�Ä�æ

�j�c�©�™���Y�¬�Þ�™���9�Ë�ê�Ú�Ä�™�ü���]�ê�Ú�õ�™�ü�G���þ�ü�þ�ÿ

���þ�¦

�%�Ë�Þ�æ�™�Ú�¬�Ä�¤���¬�Ä�æ�™�Ú�Ä�‚�½

�•�Ë�Ã�Ã�ê�Ä�¬�æ�¬�™�Þ

�ÿ���¦

�ÿ�ÿ�¦

�þ���¦

�+�Ë�Þ�æ�¬�Ä�¤���™�•�ê�•�‚�æ�¬�Ë�Ä�‚�½

���™�õ�™�Ä�æ�Þ

�V�‚�Ú�æ�¬�•�¬�×�‚�æ�¬�Ä�¤���¬�Ä

���Y�&���‚�•�æ�¬�õ�¬�æ�¬�™�Þ

�g�Ä�•�™�Ú�æ�‚�¬�Ä�æ�ü���‚�Ž�Ë�ê�æ���ö�©�‚�æ

���l�]�ê�¬�æ�™���×�Ú�¬�Ë�Ú�¬�æ�¬���™�Þ

���$�-� ���/���(���)���"� �-�$���'���.�0�+�+�*�-�/���-� �(���$�)�.�����)�*�/�#� �-���&� �4

���#���'�'� �)�"� �E�����������'� ����� �-�.���*�!�/� �)���%�0�"�"�'� ���/�#� �$�-��������

�-� �.�+�*�)�.�$���$�'�$�/�$� �.�����'�*�)�"�.�$��� ���/�#� �$�-�����*�-� ���%�*��

�!�0�)���/�$�*�)�.�D���2�$�/�#���(���)�4���-� �+�*�-�/�$�)�"���/�#���/���/�#� �4

��� ���$�����/� ���7�J�;���#�*�0�-�.���+� �-���2� � �&���/�*���������������/�$�1�$�/�$� �.

�2�$�/�#�*�0�/���!�*�-�(���'���2�*�-�&�'�*�����������%�0�.�/�(� �)�/�.�E�������'�����&���*�!

�+�-�*�/� ���/� �����/�$�(� �������)���#�$�)��� �-�����������$�)�$�/�$���/�$�1� �.�����)��

���$�.���*�0�-���"� ��� �(�+�'�*�4� � ���+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�E��

�������$�/�$�*�)���'�'�4�D�������������*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.�����-� ���!�-� �,�0� �)�/�'�4

�0�)��� �-�1���'�0� �����$�)���+� �-�!�*�-�(���)��� ���-� �1�$� �2�.�q�*�)�'�4���8�:�§

�*�!���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����0�-�-� �)�/�'�4���-� ���*�"�)�$�5� ��������

�'� ����� �-�.�#�$�+���$�)��� �1���'�0���/�$�*�)�.�D���/�#�*�0�"�#���;�=�§��� �3�+�-� �.�.

�$�)�/� �-� �.�/���$�)���$�)�/� �"�-���/�$�)�"���$�/���$�)�/�*���!�*�-�(���'���-� �1�$� �2

�+�-�*��� �.�.� �.�E�����$�/�#�*�0�/�����'� ���-���-� ���*�"�)�$�/�$�*�)�D��������

�'� ����� �-�.���(���4���.�/�-�0�"�"�'� ���/�*����� �(�*�)�.�/�-���/� ���/�#� 

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'���1���'�0� ���*�!���/�#� �$�-���2�*�-�&�D���'�$�(�$�/�$�)�"�������-� � �-

�"�-�*�2�/�#���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�����)�����2� ���&� �)�$�)�"��������

�.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�E

�7�7

�"�©�¡�ç�×�–�•���K

https://www.therisejourney.com/work-project-samples/report-state-of-the-erg-2023


�%�¬�Ä�•�¬�Ä�¤�Þ���£�Ú�Ë�Ã���æ�©�™
�]�r�=�&�����Y�&�����Ë�Ä�Þ�Ë�Ú�æ�¬�ê�Ã
���3� ���0�/�$�1� �����)�������J�.�0�$�/� ���.�0�+�+�*�-�/���!�*�-���������.���1���-�$� �.

�2�$��� �'�4�������-�*�.�.�����*�(�+���)�$� �.���2�$�/�#�$�)���/�#� ��������

���*�)�.�*�-�/�$�0�(�D���.�#���+�$�)�"�����*�/�#���/�#� ���+� �-��� �$�1� �����1���'�0� 

�*�!�������������*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.�����)�����/�#� ���/���)�"�$���'� ���.�0�+�+�*�-�/

�+�-�*�1�$��� �����/�*�����������'� ����� �-�.�����)�����(� �(��� �-�.�E�����/���*�)� 

�(���%�*�-���!�$�)���)���$���'���!�$�-�(�D��� �3� ���0�/�$�1� ���.�0�+�+�*�-�/���$�.

��� � �+�'�4���$�)�.�/�$�/�0�/�$�*�)���'�$�5� ���E�����)�����������'� ����� �-���!�-�*�(

�/�#�$�.���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���)�*�/� ���D���L��� ���#���1� ���!�0�'�'���.�0�+�+�*�-�/

�!�-�*�(��� �3� ���0�/�$�1� �.�q�*�0�-���������D���.�$�)��� ���#� ����� �"���)�D���#���.

���#���$�-� �����/�#� �������
�����*�0�)���$�'�����)�������/�/� �)���.��� �1� �-�4

�(� � �/�$�)�"�E�L�����#�$�.���/�*�+�J���*�2�)��� �)�"���"� �(� �)�/���#� �'�+�.���.� �/

�������'� ���-���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'���/�*�)� ���/�#���/�����������2�*�-�&���$�.

�1���'�0� �������)�����$�)�/� �"�-���'���/�*���/�#� �����*�(�+���)�4�N�.�����0�'�/�0�-� 

���)�������0�.�$�)� �.�.���"�*���'�.�E��

���/�������'� �����$�)�"�������
���J�(� �(��� �-�����*�)�.�0�'�/�$�)�"���!�$�-�(�D

� �3� ���0�/�$�1� �.���-� ���*�"�)�$�5� �����������'� ����� �-�.�#�$�+�����4���/�4�$�)�"���$�/

���$�-� ���/�'�4���/�*�������-� � �-���+�-�*�"�-� �.�.�$�*�)�E�����#� �4�����*���/�#�$�.�����4

���*���0�(� �)�/�$�)�"�����)�����!�����/�*�-�$�)�"����������� �!�!�*�-�/�.���$�)�/�*

�+� �-�!�*�-�(���)��� ��� �1���'�0���/�$�*�)�.�E�������.� �)�$�*�-�����������'� ����� �-

�!�-�*�(���/�#�$�.���!�$�-�(���.�#���-� ���D���L���.�����)��� �!�!� ���/�$�1� �����*�J���#���$�-�D

�$�/���"�*� �.���$�)�/�*���(�4���(� �/�-�$���.���/�*���.�#�*�2���#�*�2���$�/���(�*�1� �.

�/�#� ���)� � ���'� �q�$�/���$�(�+�����/�.���(�4�������.�$�.���$�)���-� ���.� �����)��

�1���-�$�����'� �����*�(�+�E�L�����/�����*�(�+���)�$� �.���2�$�/�#���(�*�-� ���-�*���0�.�/

���)�����(���/�0�-� ���������.�D��� �3� ���0�/�$�1� �.���2�*�-�&

���*�'�'�����*�-���/�$�1� �'�4���2�$�/�#���������.���/�*�����'� ���-�'�4����� �!�$�)� 

�'� ����� �-�.�#�$�+���-�*�'� �.�D��� �)�����'�$�)�"�����*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.���/�*����� 

�(� ���.�0�-� ���D��� �1���'�0���/� ���D�����)����� �1� �)�����*�(�+� �)�.���/� ���E

�	�*�2� �1� �-�D���*�)� ���/� ���#�)�*�'�*�"�4�����*�(�+���)�4���*�!�!� �-� ������

�(�*�-� ���)�0���)��� ����� �3���(�+�'� ���*�!��� �3� ���0�/�$�1� 

� �)�"���"� �(� �)�/�E���������*�J���#���$�-���)�*�/� �����/�#���/���2�#�$�'� ���/�#� 

�����������)�����*�/�#� �-��� �3� ���0�/�$�1� �.�����-� ���.�/�-�*�)�"

���#���(�+�$�*�)�.���*�!���/�#� ���2�*�(� �)�N�.���������D��� �3��� �.�.�$�1� 

�'� ����� �-�.�#�$�+���$�)�1�*�'�1� �(� �)�/���.�*�(� �/�$�(� �.�������(�+� �)� ��

� �(�+�'�*�4� � ��� �)�"���"� �(� �)�/�E�����/���!�!�J�'� �1� �'���+���-�/�$���$�+���)�/�.

�-� �+�*�-�/� �����/�*���#� �-���/�#���/�����.��� �3� ���0�/�$�1� ���+���-�/�$���$�+���/�$�*�)

�$�)���-� ���.� ���D���/�#� �4���!�*�0�)�����/�#� ���"�-�*�0�+���'� �.�.���-� �'� �1���)�/

�/�*���/�#� �$�-�����*�)��� �-�)�.�D�����)�������/�/� �)�����)��� ���)�0�(��� �-�.

���2�$�)���'� ���E�����#�$�.���0�)��� �-�.���*�-� �.���/�#� ����� �'�$�����/� 

�����'���)��� ���-� �,�0�$�-� �����$�)��� �3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-�.�#�$�+�F

�2�#�$�'� ��� �.�.� �)�/�$���'�D���$�/���(�0�.�/����� ���$�)���'�0�.�$�1� �����)�����)�*�)�J

�$�)�/�-�0�.�$�1� ���/�*���!�*�.�/� �-���"� �)�0�$�)� ���+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�E�����/�#� �-

�$�)�/� �-�1�$� �2�.��� ���#�*� �����/�#�$�.���.� �)�/�$�(� �)�/�D���.�0�"�"� �.�/�$�)�"

�/�#���/�������'�$�"�#�/� �-��� �3� ���0�/�$�1� ���+�-� �.� �)��� ���*�!�/� �)�����'�'�*�2�.

�(� �(��� �-�.���/�*��� �)�"���"� ���(�*�-� ���*�+� �)�'�4�����)��

���0�/�#� �)�/�$�����'�'�4�D���!�-� � ���!�-�*�(�����*�)��� �-�)�.�������*�0�/

�#�$� �-���-���#�4���*�-���������&�'���.�#�E

�P���$�(� ���.�+� �)�/���*�)���������.���$�.
�����&� �����$�)�/�*���*�0�-�������
���"�*���'�.�D
�/�$� �����/�*���!�$�)���)���$���'���(� �/�-�$���.�E
��� ���(� ���.�0�-� �q�2�#���/�����$�����2� �����*
�/�#�$�.���4� ���-���/�*���(���&� ����
���$�!�!� �-� �)��� �B�Q
�J�������������#���$�-�D�����$�)���)��� ����� ���/�*�-

�L��� ���#���1� ���!�0�'�'���.�0�+�+�*�-�/���!�-�*�(
� �3� ���0�/�$�1� �.�q�*�0�-���������D���.�$�)��� ���#� 
��� �"���)�D���#���.�����#���$�-� �����/�#� �������

���*�0�)���$�'�����)�������/�/� �)���.��� �1� �-�4
�(� � �/�$�)�"�E�L��
�J�������������#���$�-�D����� ���#�)�*�'�*�"�4����� ���/�*�-

���P��� �*�+�'� �����*�)�N�/���.�#�*�2���0�+����� �����0�.� 
�/�#� ���"�-�*�0�+���$�.���)�*���'�*�)�"� �-
�$�)�/� �-� �.�/�$�)�"���*�-���-� �'� �1���)�/���/�*���/�#� �(�E�Q
�J�������������#���$�-�D�����$�)���)��� ����� ���/�*�-

�7�8



���)�*�/�#� �-���+�*�/� �)�/�$���'�����$�.���*�)�)� ���/����� �/�2� � �)

�'� ����� �-�.�#�$�+�����)�����.�/���!�!�J�'� �1� �'��� �(�+�'�*�4� � �.���$�.

�-� �!�'� ���/� �����$�)���������*�)�1� �-�.���/�$�*�)���2�$�/�#�����������
���'� ���������/����

�(� ���$�������)����� �)�/� �-�/���$�)�(� �)�/�����*�(�+���)�4�D���2�#�*

�+�*�$�)�/� �����*�0�/���/�#���/����� �.�+�$�/� �����'� ���-��� �3� ���0�/�$�1� 

�$�)�1�*�'�1� �(� �)�/�����)�����$�)�1� �.�/�(� �)�/�D���)�*�������������*�J���#���$�-�.

���-� �������*�1� ���/�#� ���(���)���"� �-���'� �1� �'�D���(���&�$�)�"���$�/

���#���'�'� �)�"�$�)�"���!�*�-�����������'� ����� �-�.���/�*���#���1� ���/�#� �$�-

� �!�!�*�-�/�.���/�-���)�.�'���/� �����$�)�/�*���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'���"�-�*�2�/�#

�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�E��

������� �.�/���+�-�����/�$��� ���!�*�-���.� ���0�-�$�)�"��� �3� ���0�/�$�1� ���.�0�+�+�*�-�/

�$�)�1�*�'�1� �.��� �.�/�����'�$�.�#�$�)�"�����'� ���-�����*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)

���#���)�)� �'�.�����)������� �(�*�)�.�/�-���/�$�)�"���/�#� ���'���4� �-� ��

���0�.�$�)� �.�.���1���'�0� ���*�!�����������$�)�$�/�$���/�$�1� �.�E

���*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)���"���+�.�����-� ���/� ���(�$�.�.� ��

�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-���-� ���*�"�)�$�5�$�)�"�����������2�*�-�&���2�$�/�#�$�)

�!�*�-�(���'���+� �-�!�*�-�(���)��� ��� �1���'�0���/�$�*�)�.�E�����#� �4�����'�.�*

�*���.���0�-� ���/�#� ���2���4�.�����������'� ����� �-�.�#�$�+�������1���)��� 

���*�(�+���)�4���+�-�$�*�-�$�/�$� �.�E�������
���'� �����.�����)�������*�J���#���$�-�.�������)

���-�$���"� ���"���+�.�����4�����'�$�"�)�$�)�"�����������"�*���'�.���2�$�/�#

���*�-�+�*�-���/� ���*���%� ���/�$�1� �.�����)�����+�-� �.� �)�/�$�)�"���(���)���"� �-�.

�2�$�/�#���,�0���)�/�$�/���/�$�1� �����)�����,�0���'�$�/���/�$�1� ���(� �/�-�$���.���/�*

���$�.�+�'���4���#�*�2���������.���$�(�+�����/���%�*�����.���/�$�.�!�����/�$�*�)�D

�-� �/� �)�/�$�*�)�D�����)�����*�/�#� �-�����*�(�+���)�4�J�2�$��� ���+�-�$�*�-�$�/�$� �.�E��

���)���/�#� ���*�/�#� �-���#���)���D���(���)���"� �-�.���*�!�����������'� �����.

�.�#�*�0�'�����-� �1�$�.� ��� �1���'�0���/�$�1� ���!�-���(� �2�*�-�&�.���/�*�����'�$�"�)

���������'� ����� �-�.�#�$�+�������/�$�1�$�/�$� �.���2�$�/�#���-� ���*�"�)�$�5� ��

�+� �-�!�*�-�(���)��� ���(� �/�-�$���.���.�0���#�����.���K�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'�$�.�(�K

���)�����K���0�'�/�0�-� �����0�$�'���$�)�"�E�K�����4���!�*�-�(���'�$�5�$�)�"���/�#�$�.

���+�+�-�*�����#�D���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���)�*�/���*�)�'�4�������&�)�*�2�'� ���"� 

�/�#� ���$�(�+�����/���*�!���������.���*�)��� �(�+�'�*�4� � ��� �)�"���"� �(� �)�/

���)�����-� �/� �)�/�$�*�)���S���.���.� � �)�����/���/�#� ���'� �����$�)�"���!�$�)���)���$���'

���)�������*�)�.�0�'�/�$�)�"���!�$�-�(�.���-� �!� �-�-� �����/�*���*�)���+���"� ���7�8�T

���0�/�����'�.�*�����-� ���/� ���+���/�#�2���4�.���!�*�-�����������'� ����� �-�.���/�*

�"���$�)���-� ���*�"�)�$�/�$�*�)�����)���������-� � �-�������1���)��� �(� �)�/

�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�E�����0���#�����)�����+�+�-�*�����#���.�/�-� �)�"�/�#� �)�.

�/�#� �����0�.�$�)� �.�.�������.� ���!�*�-�����������$�)�$�/�$���/�$�1� �.�����)��

�+�-�*�1�$��� �.���(���)���"� �-�.���2�$�/�#�����'� ���-�����-�$�/� �-�$�����/�*

� �1���'�0���/� �����)�����.�0�+�+�*�-�/�����������'� ����� �-�.���*�)���/�#� �$�-

�/� ���(�.�E

�P��� ���&� � �+���*�0�-���	�����/� ���(�.
�.� �+���-���/� ���!�-�*�(���*�0�-�����!�!�$�)�$�/�4
�"�-�*�0�+�.���.�*���/�#���/���/�#� �����!�!�$�)�$�/�4
�"�-�*�0�+�.�������)���-���$�.� ���$�.�.�0� �.
�����*�0�/���$�)�/� �-�)���'���+�*�'�$���4
�2�$�/�#�*�0�/���/�#� �(���"� �/�/�$�)�"
���*�2�)�+�'���4� ���q���)�����/�#� �)���2� 
���-�$�)�"���/�#� �.� ���$�.�.�0� �.���/�*���	���E

���0�-���-� ���*�(�(� �)�����/�$�*�)�F
�(���$�)�/���$�)���"�-� ���/���-� �'���/�$�*�)�.�#�$�+�.
�2�$�/�#���	�������0�/���&� � �+���/�#� �.� 
� �!�!�*�-�/�.���.� �+���-���/� �E�Q��
�J�������������#���$�-�D����� ���#�)�*�'�*�"�4
��� ���/�*�-

�7�9

�"�©�¡�ç�×�–�•���K



���)�*�/�#� �-���+�*�2� �-�!�0�'���.�/�-���/� �"�4���!�*�-�����0�$�'���$�)�"���'�*�)�"�J

�/� �-�(���.�0�+�+�*�-�/���-� �1� ���'� �����/�#�-�*�0�"�#�����*�)�.�*�-�/�$�0�(

�$�)�/� �-�1�$� �2�.���$�.���/�*���$�)�1�$�/� ���(���)���"� �-�.�����)����� �3� ���0�/�$�1� �.

�/�*��� �)�"���"� ���$�)���������������/�$�1�$�/�$� �.�E����� �1� �-���'�����*�(�+���)�$� �.

�$�)���/�#� �������������*�)�.�*�-�/�$�0�(���#���1� ���.�0����� �.�.�!�0�'�'�4

�$�(�+�'� �(� �)�/� �����/�#�$�.�����+�+�-�*�����#�E���������*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�.

���*�(�+���)�4��� �)�.�0�-� �.��� �����#�����������)�*�/���*�)�'�4���#���.�����)

� �3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-�D�����0�/���$�)�/� �"�-���/� �.���/�#� �(���$�)�/�*

�(� �)�/�*�-�$�)�"���+�-�*�"�-���(�.�����)�����+�-�*���0���/���!� � ���������&

�(� � �/�$�)�"�.�E�����$�(�$�'���-�'�4�D���/�2�*���/� ���#�)�*�'�*�"�4�����*�(�+���)�$� �.

�#�*�.�/� �������*�(�+���)�4�J�2�$��� ����������� �1� �)�/�.���/�#���/

�2� �'���*�(� �������'�'��� �(�+�'�*�4� � �.�D���$�)���'�0���$�)�"���/�#�*�.� ���)�*�/

�4� �/���$�)�1�*�'�1� �����$�)���������.�E�����*���(���3�$�(�$�5� ���'� ����� �-�.�#�$�+

�1�$�.�$���$�'�$�/�4�����)����� �)�"���"� �(� �)�/�D�������������*�J���#���$�-�.�����/

���*�/�#�����*�(�+���)�$� �.���+�-�*�����/�$�1� �'�4���$�)�1�$�/� �������J�.�0�$�/� 

� �3� ���0�/�$�1� �.���/�*�����/�/� �)�����$�)���+� �-�.�*�)�����)�����1�$�-�/�0���'�'�4�D

�+�-�*�1�$���$�)�"���/�#� �(���2�$�/�#�������!�$�-�.�/�#���)�����1�$� �2���*�!���/�#� 

�$�(�+�����/���������.���#���1� ���*�)���2�*�-�&�+�'����� �����0�'�/�0�-� �����)��

� �(�+�'�*�4� � ����� �1� �'�*�+�(� �)�/�E���
�(�+�*�-�/���)�/�'�4�D�����*�/�#

���*�(�+���)�$� �.���*�!�!� �-� �����/�#� �$�-���������.���+�'���/�!�*�-�(�.���/�*

�.�+� ���&�����)�����2�*�-�&� �������'�*�.� �'�4���2�$�/�#���/�#� �$�-�����*�-�+�*�-���/� 

���*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�.���/� ���(�.���/�*�����(�+�'�$�!�4��� �3� ���0�/�$�1� 

�$�)�1�*�'�1� �(� �)�/���/�#�-�*�0�"�#���$�)�/� �-�)���'�����)����� �3�/� �-�)���'

���*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�.�����*�'�'���/� �-���'�q���'�'�*�2�$�)�"

� �3� ���0�/�$�1� �.���/�*���.�#�$�)� ���$�)���2���4�.���/�#���/�����'�$�"�)� �����2�$�/�#

�/�#� �$�-��� �)�/� �-�+�-�$�.� �N�.���(�$�.�.�$�*�)�����)�����1�$�.�$�*�)�E��

�������.���/�#���/���+�-�*�����/�$�1� �'�4���$�)�1�$�/� ��� �3� ���0�/�$�1� �.���/�*

�(� � �/�$�)�"�.�D���(� �)�/�*�-�.�#�$�+���+�-�*�"�-���(�.�D���*�-

���*�'�'�����*�-���/�$�1� ��� �1� �)�/�.�q�-���/�#� �-���/�#���)���2���$�/�$�)�"���!�*�-

�'� ����� �-�.�#�$�+���/�*���/���&� ���$�)�/� �-� �.�/�q�/� �)�����/�*���.� ���0�-� 

�.�/�-�*�)�"� �-���������&�$�)�"�����)�����"�-� ���/� �-�����'�$�"�)�(� �)�/���2�$�/�#

���*�-�+�*�-���/� ���"�*���'�.�E��

��

���)� ���(� �(��� �-�N�.�����+�+�-�*�����#���/�*���������.�q�*�-�����(�+�'�*�4� � ����� �/�2�*�-�&�.�D�����.���/�#� �4���/� �-�(���/�#� �(�q��� �(�*�)�.�/�-���/� �.���/�#� ���$�(�+�����/���*�!
� �3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-�.�#�$�+�E�����#� �$�-�������������#���$�-�.���/�#� �������
�����*�0�)���$�'�D��� �)�.�0�-�$�)�"���������.�����-� �����'�$�"�)� �����2�$�/�#�����*�-�+�*�-���/� ���"�*���'�.�E
���3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-�.�����/�/� �)�����(� � �/�$�)�"�.�D���+�-�*�1�$��� ���(� �)�/�*�-�.�#�$�+�D�����)���������1�*�����/� ���!�*�-�����������'� ����� �-�.���$�)���+� �-�!�*�-�(���)��� 
� �1���'�0���/�$�*�)�.�E�����#� �-� ���$�.�����'�.�*�������)���/�$�*�)���'�����*�#� �-� �)��� ���/�*���#�*�2���������.�����-� ���.�/�-�0���/�0�-� �������)������� �'� ���-���/� ���������-�*�.�.���/�#� �����*�(�+���)�4�D
�2�#�$���#���2���.���-� ��� �)�/�'�4���.�/���)�����-���$�5� �����$�)�������+�'���4���*�*�&���/�#���/���$�.���0�.� �����$�)�/� �-�)���'�'�4���/�*���.�0�+�+�*�-�/�����)�����"�-�*�2����������� �!�!�*�-�/�.�E

���*���$�)�/� �"�-���/� ���������J�.�+� ���$�!�$�����(� �/�-�$���.���$�)�/�*
�.�/���)�����-�����+� �-�!�*�-�(���)��� ���-� �1�$� �2���+�-�*��� �.�.� �.�D���0�.� ����
�(�*���0�'���-�����+�+�-�*�����#���/�#���/���.� ���(�'� �.�.�'�4���!�$�/�.���2�$�/�#�$�)
� �3�$�.�/�$�)�"���!�-���(� �2�*�-�&�.�E�����#�$�.���(� �/�#�*�������'�'�*�2�.��������
�'� ����� �-�.�#�$�+�����)�����+���-�/�$���$�+���/�$�*�)���/�*����� ���-� ���*�"�)�$�5� ��
�2�$�/�#�*�0�/���*�1� �-�#���0�'�$�)�"���/�#� ��� �)�/�$�-� ���+� �-�!�*�-�(���)��� 
� �1���'�0���/�$�*�)���.�4�.�/� �(�E���	� �-� �����-� ���.�*�(� ���+�-�����/�$�����'
�.�/�-���/� �"�$� �.�F

�ý�L�����Ú�™�‚�æ�™���‚�Ä�����Y�&���=�™�‚�•�™�Ú�Þ�©�¬�×���C�Ë�•�ê�½�™�F
��� �1� �'�*�+�������.�/���)�����-���$�5� �����L���������
� ����� �-�.�#�$�+���Y
�����-�/�$���$�+���/�$�*�)�L���.� ���/�$�*�)���/�#���/�������)����� ��������� �����/�*
�+� �-�!�*�-�(���)��� ���-� �1�$� �2���/� �(�+�'���/� �.�������-�*�.�.
��� �+���-�/�(� �)�/�.�E�����#�$�.���(�*���0�'� ���2�*�0�'�����$�)���'�0��� �F

���*�-� �����*�(�+� �/� �)���$� �.�F�����*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�D
�+�-�*�%� ���/���(���)���"� �(� �)�/�D���'� ����� �-�.�#�$�+�D�����)��
���*�(�(�0�)�$�/�4�����0�$�'���$�)�"�E
���0���)�/�$�/���/�$�1� ����� �/�-�$���.�F����� � �/�$�)�"�����/�/� �)�����)��� �D
���0���"� �/���(���)���"� �(� �)�/�D��� �1� �)�/��� �3� ���0�/�$�*�)�D�����)��
�(� �(��� �-�.�#�$�+���"�-�*�2�/�#�E
���0���'�$�/���/�$�1� ���
�)�+�0�/�.�F����� � ���������&���!�-�*�(��������
�(� �(��� �-�.�D���/� �.�/�$�(�*�)�$���'�.���!�-�*�(���+� � �-�.�D�����)��
� �3���(�+�'� �.���*�!���$�)�$�/�$���/�$�1� �.���'� ���E

�þ�L���.�Ä�•�Ë�Ú�×�Ë�Ú�‚�æ�™�����Y�&���C�™�æ�Ú�¬�•�Þ���¬�Ä�æ�Ë�����û�¬�Þ�æ�¬�Ä�¤
���‚�æ�™�¤�Ë�Ú�¬�™�Þ�F
���'�$�"�)���������J�.�+� ���$�!�$�������*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.���2�$�/�#�����-�*����� �-
�+� �-�!�*�-�(���)��� �������/� �"�*�-�$� �.���.�0���#�����.�F

���-�*�!� �.�.�$�*�)���'����� �1� �'�*�+�(� �)�/�F����� ���*�"�)�$�5� ���#�*�2
���������-�*�'� �.�����0�$�'�����/�-���)�.�!� �-�����'� ���.�&�$�'�'�.���S� �E�"�E�D
�'� ����� �-�.�#�$�+�D���.�/�-���/� �"�$�����+�'���)�)�$�)�"�T���/�#���/���-� �'���/� ���/�*
�&� �4���%�*�����!�0�)���/�$�*�)�.�E
���*�(�(�0�)�$�/�4�����)�"���"� �(� �)�/�F���
�)���'�0��� ��������
�����/�$�1�$�/�$� �.���0�)��� �-�����*�-�+�*�-���/� ���.�*���$���'
�-� �.�+�*�)�.�$���$�'�$�/�4���*�-�����*�(�(�0�)�$�/�4�J���0�$�'���$�)�"
�$�)�$�/�$���/�$�1� �.�E
�
�)�/� �-�+� �-�.�*�)���'�����&�$�'�'�.�F���	�$�"�#�'�$�"�#�/���#�*�2���-�0�)�)�$�)�"
�(� � �/�$�)�"�.�D�����*�*�-���$�)���/�$�)�"���1���-�$�*�0�.
�.�/���&� �#�*�'��� �-�.�D�����)������� �'�$�1� �-�$�)�"���*�)��� �(�+�'�*�4� � 
�+�-�$�*�-�$�/�$� �.���$�(�+�-�*�1� �����*�'�'�����*�-���/�$�*�)�����)��
� �(�+���/�#�4�E

�]�×�Ë�æ�½�¬�¤�©�æ�F�����û�™�•�ê�æ�¬�õ�™�����Ä�¤�‚�¤�™�Ã�™�Ä�æ���¬�Ä���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™

�%�Ë�Ú�Ã�‚�½�¬���¬�Ä�¤�����Y�&�����Ë�Ä�æ�Ú�¬�Ž�ê�æ�¬�Ë�Ä�Þ

�7�:



�]�æ�Ú�‚�æ�™�¤�¬�•���Y�™�Þ�Ë�ê�Ú�•�¬�Ä�¤

���0�)���$�)�"���$�.�����-�0���$���'���/�*�����������.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�E

���$�/�#�*�0�/�������.�/�-�0���/�0�-� �������0���"� �/�D���������.���.�/�-�0�"�"�'� ���/�*

�*�-�"���)�$�5� ���$�(�+�����/�!�0�'���+�-�*�"�-���(�.�D���.� ���0�-� 

�'� ����� �-�.�#�$�+�����0�4�J�$�)�D�����)������� �(�*�)�.�/�-���/� ���'�*�)�"�J�/� �-�(

���0�.�$�)� �.�.���1���'�0� �E����� �/�D���)���/�$�*�)���'���-� �.� ���-���#���-� �1� ���'�.

�.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����$�.�+���-�$�/�$� �.���$�)���#�*�2���������.�����-� ���!�0�)��� ���D

�#�*�2���(�0���#���!�$�)���)���$���'���.�0�+�+�*�-�/���/�#� �4���-� ��� �$�1� �D�����)��

�#�*�2���/�-���)�.�+���-� �)�/�'�4���/�#� �.� �����0���"� �/�.�����-� ���(���)���"� ���E

���#�$�'� ���.�*�(� ���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����'�'�*�����/� ���.�/�-�0���/�0�-� ��

�!�0�)���$�)�"���/�#�-�*�0�"�#�������
���*�-���	�������0���"� �/�.�D���*�/�#� �-�.���-� �'�4

�*�)���$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/�D���������#�*�����!�$�)���)���$���'���.�0�+�+�*�-�/�E��

���0�-���-� �1�$� �2���*�!���'���-�"� �J�.�����'� ���)���/�$�*�)���'�����������.�0�-�1� �4�.

�#� �'�+�.����� �)���#�(���-�&���#�*�2���/�#� �.� ���!�$�)���)���$���'�����4�)���(�$���.

�+�'���4���*�0�/���2�$�/�#�$�)�����$�'�$���*�)�������'�'� �4���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�E

��� �.� ���-���#���!�-�*�(�����#� �����$�.� �����*�0�-�)� �4�����)�����������N�.

��� �)�/� �-���!�*�-�����!�!� ���/�$�1� �����-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���.�0�"�"� �.�/���/�#���/

�(�*�.�/�����*�(�+���)�$� �.���!�0�)�����������.�����/����� �'�*�2���†�8�;�D�6�6�6�D

���)�����/�#���/�������.�$�5�����'� ���+�*�-�/�$�*�)���*�!���������.���-� ��� �$�1� ���'�$�/�/�'� 

�/�*���)�*���!�$�)���)���$���'���.�0�+�+�*�-�/�E�����#� �.� ���.�/�0���$� �.�����'�.�*

�#�$�"�#�'�$�"�#�/���/�#� ���)� � �����!�*�-�����'� ���-���!�0�)���$�)�"

�(� ���#���)�$�.�(�.�����)�����"�-� ���/� �-���!�$�)���)���$���'

�/�-���)�.�+���-� �)���4�E

�
�)�.�$�"�#�/�.���!�-�*�(���/�#� �������
���������������*�)�.�*�-�/�$�0�(

� �(�+�#���.�$�5� ���/�#���/���!�0�)���$�)�"���-� �(���$�)�.���������*�-� 

���#���'�'� �)�"� ���!�*�-�����$�'�$���*�)�������'�'� �4���������.�E�����#�$�'� ���.�*�(� 

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���#���1� ��� �.�/�����'�$�.�#� �����.�/�-�0���/�0�-� ��

�!�0�)���$�)�"���(�*��� �'�.�q�.�0���#�����.��� �)�/� �-�+�-�$�.� �J�'� �1� �'

���'�'�*�����/�$�*�)�.���*�-���.�+�'�$�/�J�!�0�)���$�)�"���.�4�.�/� �(�.�q�(���)�4

���������'� ����� �-�.���-� �+�*�-�/���*�)�"�*�$�)�"���!�-�0�.�/�-���/�$�*�)�.���2�$�/�#

�$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/���!�$�)���)���$���'���.�0�+�+�*�-�/�����)������� �'���4�.���$�)

������� �.�.�$�)�"�����+�+�-�*�1� �������0���"� �/�.�E

���*���������-� �.�.���/�#� �.� �����#���'�'� �)�"� �.�D�����������'� ����� �-�.�����-� 

�$�)���-� ���.�$�)�"�'�4�������*�+�/�$�)�"���.�/�-���/� �"�$� �.���/�#���/���$�)�/� �"�-���/� 

�/�#� �$�-���$�)�$�/�$���/�$�1� �.���2�$�/�#�����-�*����� �-�����*�(�+���)�4���+�-�$�*�-�$�/�$� �.

�.�0���#�����.���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'����� �1� �'�*�+�(� �)�/�D��� �3� ���0�/�$�1� 

� �)�"���"� �(� �)�/�D�����)�����1�*�'�0�)�/� � �-�$�.�(�E�����4�����'�$�"�)�$�)�"

�/�#� �$�-��� �!�!�*�-�/�.���2�$�/�#���/�#� �.� �����-�*����� �-���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'

�"�*���'�.�D���������.�������)����� �(�*�)�.�/�-���/� �����'� ���-�����0�.�$�)� �.�.

�1���'�0� �D���(���&�$�)�"�������.�/�-�*�)�"� �-�������.� ���!�*�-���.�0�.�/���$�)� ��

�$�)�1� �.�/�(� �)�/�E

�7�;

�"�©�¡�ç�×�–�•���K



�����/ �,�Z

�D�¯�þ�œ�˜

�K�è�¬�œ�Ü

�]�Ë�ê�Ú�•�™�Þ���Ë�£�����Y�&���%�ê�Ä�•�¬�Ä�¤

���#� �-� ���$�.���.�$�"�)�$�!�$�����)�/���1���-�$���/�$�*�)���$�)���/�#� ���.�*�0�-��� �.���*�!

���������!�0�)���$�)�"�D���/�#� �����(�*�0�)�/�.�����'�'�*�����/� ���D�����)��

���0���"� �/���/�-���)�.�+���-� �)���4�E

�D�‚�æ�¬�Ë�Ä�‚�½���c�Ú�™�Ä�•�Þ

���#� �����$�.� �����*�0�-�)� �4���8�6�8�9�����/���/� ���*�!���/�#� ��������

��� �+�*�-�/�D���2�$�/�#���8�9�?���+���-�/�$���$�+���)�/�.�D���(���%�*�-�$�/�4���!�-�*�(

���*�(�+���)�$� �.���*�1� �-���;�6�6��� �(�+�'�*�4� � �.�D���!�*�0�)��

�.�$�"�)�$�!�$�����)�/���+�*�'���-�$�5���/�$�*�)���$�)���!�0�)���$�)�"�D�����.���/�#� ���/�2�*

�(�*�.�/�����*�(�(�*�)���-� �.�+�*�)�.� �.���-� �"���-���$�)�"�����0���"� �/�.

�2� �-� ���L���*�-� ���/�#���)���†�7�6�D�6�6�6�L���S�8�?�§�T�����)�����L��� �����*���)�*�/

�#���1� ���������0���"� �/�L���S�8�<�§�T�E�����#� �$�-���.�0�-�1� �4�����'�.�*

�#�$�"�#�'�$�"�#�/� �����/�-���)�.�+���-� �)���4���$�.�.�0� �.�q�)� ���-�'�4���7�?�§���*�!

�-� �.�+�*�)��� �)�/�.���'�����&� ����������� �.�.���/�*�����0���"� �/

�$�)�!�*�-�(���/�$�*�)�D���.�0�"�"� �.�/�$�)�"���/�#���/�������
���!�0�)���$�)�"

�-� �(���$�)�.���*�+���,�0� ���$�)���(���)�4���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�E��

���3�+� ���/� ���'�4�D���/�#� �-� ���$�.�����*�-�-� �'���/�$�*�)����� �/�2� � �)

���*�(�+���)�4���.�$�5� �����)���������������0���"� �/�����'�'�*�����/�$�*�)�E

���-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���2�$�/�#���*�1� �-���7�6�D�6�6�6��� �(�+�'�*�4� � �.

�2� �-� ���(�*�.�/���'�$�&� �'�4���/�*�����'�'�*�����/� ���(�*�-� ���/�#���)���†�7�6�D�6�6�6

�/�*�������
�D���2�#� �-� ���.���.�(���'�'� �-�����*�(�+���)�$� �.���S�0�)��� �-���7�6�6

� �(�+�'�*�4� � �.�T���!�-� �,�0� �)�/�'�4���-� �+�*�-�/� �����#���1�$�)�"���)�*

���0���"� �/�����/�����'�'�E�������.�(���'�'�����0�/���.�$�"�)�$�!�$�����)�/

�+� �-��� �)�/���"� ���*�!�����*�(�+���)�$� �.���*�+� �-���/� ���*�)�������


���0���"� �/�.���0�)��� �-���†�;�D�6�6�6���S�?�§�T���*�-��� �1� �)���'� �.�.���/�#���)

�†�;�6�6���S�9�§�T�D���'�$�(�$�/�$�)�"���/�#� �$�-�������$�'�$�/�4���/�*�����-�$�1� 

�.�0�.�/���$�)�����'� �����#���)�"� �E

�7�<

�����8�6�8�9������������� �)�/ � �-���!�*�-�����!�!� ���/�$�1� �����-�"���)�$�5���/�$�*�)�.

�.�0�-�1� �4���*�!���9�D�:�<�:��� �(�+�'�*�4� � �.���!�-�*�(���:�7

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���!�*�0�)�����/�#���/���<�=�§���*�!���������.���2� �-� 

�!�0�)��� �����/�#�-�*�0�"�#���/�#� �������
�����0���"� �/�D���8�:�§���!�-�*�(���/�#� 

�	�������0���"� �/�D�����)�����.�(���'�'� �-���+�*�-�/�$�*�)�.���!�-�*�(���(�$�3� ��

�.�*�0�-��� �.���S�7�?�§�T�����)�����*�/�#� �-�����0���&� �/�.���S�7�8�§�T�E���
�)

�/� �-�(�.���*�!�����0���"� �/���.�$�5� �D���>�7�§���*�!�����*�(�+���)�$� �.

���'�'�*�����/� �����'� �.�.���/�#���)���†�8�;�D�6�6�6���+� �-�������������)�)�0���'�'�4�E

�;�7�§���*�!���-� �.�+�*�)��� �)�/�.���-� �+�*�-�/� �����$�)���$�1�$���0���'��������

���0���"� �/�.���*�!���'� �.�.���/�#���)���†�7�6�D�6�6�6�D���8�§���-� �+�*�-�/� �����)�*

���0���"� �/�����/�����'�'�D���7�§�����0���"� �/�.���*�!���†�8�;�6�D�6�6�6���*�-���(�*�-� �D

���)�����9�§�����0���"� �/�.���-���)�"�$�)�"���!�-�*�(���†�7�6�6�D�6�6�6���/�*

�†�8�:�?�D�?�?�?�E���
���-�"� �-�����0���"� �/�.���2� �-� ���/�4�+�$�����'�'�4

���2���-��� �������!�/� �-���������.����� �(�*�)�.�/�-���/� �������'� ���-

���0�.�$�)� �.�.���$�(�+�����/�E

�"�©�¡�ç�×�–�•�ü�ü�K

�"�©�¡�ç�×�–�•�ü�û�K

�i�d�Z���•�Z�ç�×�ò�–�ù�F�•�ý�û�ý�þ

https://www.therisejourney.com/work-project-samples/report-state-of-the-erg-2023
https://www.therisejourney.com/work-project-samples/report-state-of-the-erg-2023
https://ceo.usc.edu/2024/04/29/2024-erg-research-study/
https://ceo.usc.edu/2024/04/29/2024-erg-research-study/
https://ceo.usc.edu/2024/04/29/2024-erg-research-study/


�>�:�§���*�!���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���+�'���)
�/�*���.�0�.�/���$�)���*�-��� �3�+���)����������
�-� �.�*�0�-��� �.���$�)���8�6�8�;�q�����.�$�"�)
�*�!���-� �.�$�'�$� �)��� �����(�$�����.�#�$�!�/�$�)�"
���*�-�+�*�-���/� ���+�-�$�*�-�$�/�$� �.�E

�i�o�–�×�‹�•�ã�–�•�V�–�Ô�È�×�ã�F�•�ý�û�ý�ÿ

���)���*�0�-���"�$�)�"�'�4�D�����(�*�)�"�����*�(�+���)�$� �.���2�$�/�#

��� ���$�����/� ���������
���!�0�)���$�)�"�D���/�#� ���(���%�*�-�$�/�4���#����

���0���"� �/�.��� �3��� � ���$�)�"���†�7�D�;�6�6�D���$�)���$�����/�$�)�"���/�#���/

�2�#� �)���!�0�)���.�����-� �����'�'�*�����/� ���D���/�#� �4���/� �)�����/�*����� 

�(� ���)�$�)�"�!�0�'���-���/�#� �-���/�#���)���/�*�&� �)�����(�*�0�)�/�.�E

�������$�/�$�*�)���'�'�4�D���2�#� �-� ���.���$�)���8�6�8�8�D���7�<�§���*�!

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����'�'�*�����/� �����*�1� �-���†�7�6�D�6�6�6���/�*���������.�D

�$�)���8�6�8�9�D���8�?�§���-� �+�*�-�/� �����#���1�$�)�"�����0���"� �/�.�������*�1� 

�†�7�6�D�6�6�6�D���+�*�$�)�/�$�)�"���/�*�����)���$�)���-� ���.� ���$�)���#�$�"�#� �-�J

���0���"� �/���������.�E

���#� ���8�6�8�;������������� �.�*�0�-���$�)�"����� �+�*�-�/�D�����*�)���0���/� ��

���4����� �-�����/� �E�$�*�D���������*�(�+���)�4���.�+� ���$���'�$�5�$�)�"���$�)

� �(�+�'�*�4� � ��� �)�"���"� �(� �)�/�����)�����*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'

���0�'�/�0�-� ���-� �.� ���-���#�D���"���/�#� �-� �����-� �.�+�*�)�.� �.���!�-�*�(

�*�1� �-���7�6�6�������������-�*�"�-���(�������)���"� �-�.�����)���������


�'� ����� �-�.�������-�*�.�.���(�$���J�/�*�J�'���-�"� �J�.�$�5� ��

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���$�)�����*�-�/�#�����(� �-�$���������)�������0�-�*�+� �D

�2�$�/�#�����*�(�+���)�$� �.���.�+���)�)�$�)�"���/� ���#�)�*�'�*�"�4�D���!�$�)���)��� �D

�#� ���'�/�#�����-� �D�����)�����-� �/���$�'�E

���#� ���-� �+�*�-�/���!�*�0�)�����/�#���/�������(���%�*�-�$�/�4���*�!

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����-� ���(���$�)�/���$�)�$�)�"���*�-���$�)���-� ���.�$�)�"

�/�#� �$�-���$�)�1� �.�/�(� �)�/���$�)�����(�+�'�*�4� � ����� �.�*�0�-��� �����-�*�0�+�.

�S�������.�T�E���>�:�§���*�!�������������-�*�"�-���(�������)���"� �-�.

�-� �+�*�-�/� �����/�#���/���/�#� �$�-���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����-� ��� �$�/�#� �-

�.�0�.�/���$�)�$�)�"���*�-��� �3�+���)���$�)�"�����������-� �.�*�0�-��� �.���$�)

�8�6�8�;�E�����+� ���$�!�$�����'�'�4�D���<�6�§���*�!�����*�(�+���)�$� �.�����-� 

�&� � �+�$�)�"�����������-� �.�*�0�-��� �.�����*�)�.�$�.�/� �)�/���2�$�/�#���8�6�8�:

�'� �1� �'�.�D���2�#�$�'� ���8�:�§�����-� ���$�)���-� ���.�$�)�"���/�#� �$�-

�$�)�1� �.�/�(� �)�/���$�)�����������+�-�*�"�-���(�.�E

���#�$�'� ���(�*�.�/���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����*�)�/�$�)�0� ���/�*���.�0�+�+�*�-�/

�������.�D���7�:�§���*�!�����*�(�+���)�$� �.�����-� ���-� ���0���$�)�"���/�#� �$�-��������

���0���"� �/�.���$�)���8�6�8�;�E���	�*�2� �1� �-�D���)�*���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���$�)

�/�#� ���.�0�-�1� �4���-� �+�*�-�/� �����+�'���)�.���/�*��� �'�$�(�$�)���/� ��������

�.�0�+�+�*�-�/��� �)�/�$�-� �'�4���/�#�$�.���4� ���-�D���$�)���$�����/�$�)�"���/�#���/

��� �.�+�$�/� ���.�*�(� ���!�$�)���)���$���'�����*�)�.�/�-���$�)�/�.�D���������.

�-� �(���$�)�������1���'�0� �����+���-�/���*�!�����*�-�+�*�-���/� �������
��� �!�!�*�-�/�.�E

��� �.�+�$�/� ���/�#� �.� ���/�-� �)���.�D��� �3�/� �-�)���'�����#���'�'� �)�"� �.

���*�)�/�$�)�0� ���/�*���$�(�+�����/���������.�E���
���-�"� �����*�-�+�*�-���/�$�*�)�.

�.�0���#�����.�����(���5�*�)�D�����*�*�"�'� �D����� �/���D�����)���������'�(���-�/

�#���1� �����'�/� �-� �����/�#� �$�-�����$�1� �-�.�$�/�4�D�����,�0�$�/�4�D�����)��

�
�)���'�0�.�$�*�)���S�����
�T���$�)�$�/�$���/�$�1� �.���$�)���+���-�/�����0� ���/�*���'� �"���'

���#���'�'� �)�"� �.�E���
�)���/�#� ���!� ��� �-���'���.� ���/�*�-�D�����*�)��� �-�)�.

�#���1� ��� �(� �-�"� �����-� �"���-���$�)�"���2�*�-�&�+�'����� �����*�)���$�/�$�*�)�.

�!�*�-���
����������� �(�+�'�*�4� � �.�D���2�$�/�#���!� ���-�.���*�!

���$�.���-�$�(�$�)���/�$�*�)���*�-���/� �-�(�$�)���/�$�*�)�����*�)�/�-�$���0�/�$�)�"���/�*�����)

�$�)���-� ���.�$�)�"�'�4���#�*�.�/�$�'� ���2�*�-�&��� �)�1�$�-�*�)�(� �)�/�E�����#� �.� 

���-�*����� �-���.�*���$�*�J�+�*�'�$�/�$�����'���.�#�$�!�/�.���(���4���.�#���+� ���/�#� 

�!�0�/�0�-� ���*�!�����������.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�����)�������*�-�+�*�-���/� �������


�.�/�-���/� �"�$� �.���(�*�1�$�)�"���!�*�-�2���-���E��

�7�=

�"�©�¡�ç�×�–�•�ü�þ�K

�"�©�¡�ç�×�–�•�ü�ý�K

https://www.verbate.io/knowledge-center/erg-resourcing-report-how-companies-are-investing-in-supporting-their-employee-resource-groups-in-2025?utm_source=chatgpt.com


���™�Þ�æ���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™
�����3�$�(�$�5� ���!�0�)���$�)�"�����4�����*�*�-���$�)���/�$�)�"�����0���"� �/�.
�����-�*�.�.�����������"�-�*�0�+�.���/�*��� �)�.�0�-� ��� �)�"���"� �(� �)�/
�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�����-� ���.�+����� �����.�/�-���/� �"�$�����'�'�4
�/�#�-�*�0�"�#�*�0�/���/�#� ���4� ���-

�%�¬�Ä�•�¬�Ä�¤�Þ���£�Ú�Ë�Ã���æ�©�™
�]�r�=�&�����Y�&�����Ë�Ä�Þ�Ë�Ú�æ�¬�ê�Ã
���0�)���$�)�"���-� �(���$�)�.���������-�$�/�$�����'�����#���'�'� �)�"� ���!�*�-

�(� �(��� �-�.���*�!���/�#� �������
���������������*�)�.�*�-�/�$�0�(�E�����#�$�'� 

�.�*�(� ���"�-�*�0�+�.����� �)� �!�$�/���!�-�*�(���.�/�-�0���/�0�-� ���D

�$�)�.�/�$�/�0�/�$�*�)���'�$�5� �����!�0�)���$�)�"���(� ���#���)�$�.�(�.�D���*�/�#� �-�.

�)���1�$�"���/� ���0�)�+�-� ���$���/�����'� ���/� �-�-���$�)�E��

���*�)�.�*�-�/�$�0�(���$�)�/� �-�1�$� �2�.���-� �1� ���'���1���-�$�����$�'�$�/�4���$�)��������

�!�0�)���$�)�"���.�*�0�-��� �.�����)�������'�'�*�����/�$�*�)���(�*��� �'�.�D�����.���2� �'�'

���.�����-� ���/�$�1� ���.�/�-���/� �"�$� �.���/�#���/���.�/�-� �/���#���!�0�)���$�)�"���/�*

�*�+�/�$�(�$�5� ���$�(�+�����/�E�����*�-��� �3���(�+�'� �D���.�*�(� �����*�(�+���)�$� �.

�#���1� ��� �.�/�����'�$�.�#� ����� �)�/� �-�+�-�$�.� �J�'� �1� �'���!�0�)���$�)�"

�(� ���#���)�$�.�(�.���2�#� �-� ����� ���$�����/� �����!�0�)���.�����-� 

���'�'�*�����/� �����/�*��� �����#���������D���-� �"���-���'� �.�.���*�!���.�$�5� �E�����*

�(���3�$�(�$�5� ���/�#� �.� ���-� �.�*�0�-��� �.�D�����������'� ����� �-�.

���*�*�-���$�)���/� ��� �1� �)�/�.���.�/�-���/� �"�$�����'�'�4�D�����)�����.�+�-� ����

� �)�"���"� �(� �)�/���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�������-�*�.�.���/�#� ���4� ���-���/�*

� �)�.�0�-� ��� �,�0�$�/�����'� ��������� �.�.���/�*���+�-�*�"�-���(�(�$�)�"���!�*�-�����'�'

�"�-�*�0�+�.�E

�
�)���*�/�#� �-�����*�(�+���)�$� �.�D���������.���*�+� �-���/� ���0�)��� �-�������.�+�'�$�/

�!�0�)���$�)�"���(�*��� �'���2�#� �-� ��� �)�/� �-�+�-�$�.� �J�2�$��� 

�$�)�$�/�$���/�$�1� �.�q�.�0���#�����.���&� �4�)�*�/� ���.�+� ���&� �-�.�����)��

�(���%�*�-�����*�-�+�*�-���/� ��� �1� �)�/�.�q���-� ���(���)���"� �������4�������


�'� ����� �-�.�#�$�+�D���2�#�$�'� ���������.���!�*���0�.���*�)���.�$�/� �J�.�+� ���$�!�$�����*�-

�-� �"�$�*�)���'��� �)�"���"� �(� �)�/�E��������� �)� �!�$�/���*�!���/�#�$�.���(�*��� �'���$�.

�/�#���/���.�(���'�'� �-���������.���(���4����� �)� �!�$�/���!�-�*�(���/�#� 

�������$�/�$�*�)���'�������+�����$�/�4���/�#���/�������
�����$�1�$�.�$�*�)�.�������)

�+�-�*�1�$��� �G���#�*�2� �1� �-�D��� �1� �-�4�����������$�.�����$�!�!� �-� �)�/���$�)

�/� �-�(�.���*�!���(� �(��� �-�.�#�$�+�����)�����+�-�*�"�-���(�(���/�$�����"�*���'�.�D

�(� ���)�$�)�"���.�+�'�$�/���"�*�1� �-�)���)��� �������)���+�*�/� �)�/�$���'�'�4

�#�$�)��� �-����������� �!�!�*�-�/�.���/�*����� ���-� �.�+�*�)�.�$�1� ���/�*���/�#� 

�.�+� ���$�!�$�����)� � ���.���*�!���/�#� �$�-���(� �(��� �-�.�E

�
�)�/� �-�1�$� �2�.�����'�.�*���.�0�-�!����� �����.� �1� �-���'���-� ���0�-�-�$�)�"

���#���'�'� �)�"� �.���$�)���.� ���0�-�$�)�"���*�-��� �3�+���)���$�)�"��������

�!�0�)���$�)�"�E�������������*�J���#���$�-�.���!�-� �,�0� �)�/�'�4���-� �+�*�-�/� ��

�!�-�0�.�/�-���/�$�*�)���2�$�/�#���/�#� �������.� �)��� ���*�!�������!�*�-�(���'�$�5� ��

�+�-�*���0�-� �(� �)�/���+�-�*��� �.�.�D���(���&�$�)�"���$�/�����$�!�!�$���0�'�/���/�*���+�'���)

���)����� �3� ���0�/� ���+�-�*�"�-���(�.��� �!�!�$���$� �)�/�'�4�E���
�)

���*�(�+���)�$� �.���2�#� �-� �����0���"� �/�.�����-� ����� �)�/�-���'�'�4

�(���)���"� ���D�����*�J���#���$�-�.���*�!�/� �)���!����� ����� �'���4�.�����)��

�$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/���!�$�)���)���$���'���.�0�+�+�*�-�/�����.���/�#� �$�-

�+�-�*�"�-���(�.�����*�(�+� �/� ���2�$�/�#�����-�*����� �-�������
���$�)�$�/�$���/�$�1� �.�E

�;�™�ü���c�‚�º�™�‚�ö�‚�ü

�����3�$�(�$�5� ���!�0�)���$�)�"�����4�����*�*�-���$�)���/�$�)�"�����0���"� �/�.
�����-�*�.�.�����������"�-�*�0�+�.���/�*��� �)�.�0�-� ��� �)�"���"� �(� �)�/
�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�����-� ���.�+����� �����.�/�-���/� �"�$�����'�'�4
�/�#�-�*�0�"�#�*�0�/���/�#� ���4� ���-�E

�7�>

�"�©�¡�ç�×�–�•�ü�ÿ�K

�"�©�¡�ç�×�–�•�ü���K



�
�)���-� �.�+�*�)�.� ���/�*���/�#� �.� �����#���'�'� �)�"� �.�D���������.�����-� 

�$�)���-� ���.�$�)�"�'�4���!�*���0�.� �����*�)����� �(�*�)�.�/�-���/�$�)�"�����'� ���-

�-� �/�0�-�)�.���*�)���$�)�1� �.�/�(� �)�/�E�����$�/�#���#� �$�"�#�/� �)� ��

���/�/� �)�/�$�*�)���*�)���$�(�+�����/�����)�����������*�0�)�/�����$�'�$�/�4�D��������

�'� ����� �-�.�����-� ���+�-�$�*�-�$�/�$�5�$�)�"���$�)�$�/�$���/�$�1� �.���/�#���/

�(� ���)�$�)�"�!�0�'�'�4���������-� �.�.���(� �(��� �-���)� � ���.�����)��

�!�*�.�/� �-���.�0�.�/���$�)� ����� �)�"���"� �(� �)�/�E�����4�����'�$�"�)�$�)�"

�����/�$�1�$�/�$� �.���2�$�/�#���.�/�-���/� �"�$�����+�-�$�*�-�$�/�$� �.�����)����� �)�.�0�-�$�)�"

� �����#��� �!�!�*�-�/�����0�$�'���.���(�*�(� �)�/�0�(���!�*�-���!�0�/�0�-� 

�+�-�*�"�-���(�(�$�)�"�D���������.�������)�����-� ���/� �������.�/�-�*�)�"� �-�������.� 

�!�*�-�����*�)�.�$�.�/� �)�/���.�0�+�+�*�-�/�E

��� �1� �'�*�+�$�)�"���.�0�.�/���$�)�����'� ���!�0�)���$�)�"���-� �,�0�$�-� �.��������

�'� �����.���/�*���/�#�$�)�&���.�/�-���/� �"�$�����'�'�4�������*�0�/���-� �.�*�0�-���$�)�"�D

���)����� �)�.�0�-� ���/�#���/���/�#� �$�-�����'�'�*�����/�$�*�)�.�����'�$�"�)���2�$�/�#

�(�0�'�/�$�+�'� ���*�1� �-�'���+�+�$�)�"�����*�-�+�*�-���/� ���+�-�$�*�-�$�/�$� �.�E�����*�-

�$�)�.�/���)��� �D���������.���/�#���/���#�*�.�/��� �1� �)�/�.���*�-���$�)�$�/�$���/�$�1� �.

�#�$�"�#�'�$�"�#�/�$�)�"��� �3� ���0�/�$�1� �.����� �/�/� �-���+�*�.�$�/�$�*�)

�/�#� �(�.� �'�1� �.���/�*���0�)�'�*���&���)� �2���-� �.�*�0�-��� �.���$�)���/�#� 

�!�*�-�(���*�!�����*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�.���/� ���(�.�q�/� ���(�.���2�#�$���#

�����)���/�#� �)���#� �'�+���/�*���/� �'�'���/�#� ���.�/�*�-�4���*�!����������� �!�!�*�-�/�.

�����-�*�.�.���/�#� �����*�(�+���)�4�E��

���0�-�/�#� �-�(�*�-� �D�����'�$�"�)�$�)�"�����������!�0�)���$�)�"���2�$�/�#

���-�*����� �-�����*�(�+���)�4���*���%� ���/�$�1� �.�D���.�0���#�����.

� �.�/�����'�$�.�#�$�)�"��� ���0�����/�$�*�)���'���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.���2�$�/�#

�'�*�����'����������� �(�$�����$�)�.�/�$�/�0�/�$�*�)�.�D�������)���*�+� �)���0�+

�������$�/�$�*�)���'���!�0�)���$�)�"���!�-�*�(����� �+���-�/�(� �)�/�.���'�$�&� 

���*�-�+�*�-���/� �����*���$���'����� �.�+�*�)�.�$���$�'�$�/�4�D�������'� �)�/

�����,�0�$�.�$�/�$�*�)�����)�������)�$�1� �-�.�$�/�4����� �'���/�$�*�)�.�E�����#� �.� 

�.�/�-���/� �"�$� �.���)�*�/���*�)�'�4�����$�1� �-�.�$�!�4���!�0�)���$�)�"���.�/�-� ���(�.

�!�*�-���������.�D���/�#� �4���$�)���-� ���.� �����*�'�'�����*�-���/�$�*�)�������-�*�.�.

�/� ���(�.�D�����)�����$�)���-� ���.� ���/�#� ���+�*�/� �)�/�$���'���!�*�-

�(� ���)�$�)�"�!�0�'���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�J�2�$��� ���$�(�+�����/�E

�������*�J���#���$�-�����/���*�)� ���'� �����$�)�"���/� ���#�)�*�'�*�"�4�����*�(�+���)�4
�$�.���"�-�*�2�$�)�"���#� �-�������0�����/�$�*�)�����)�������0�/�-� �����#��������
���)����� �3�+���)���$�)�"���#� �-�����*�(�+���)�4�N�.�����-���)�������4
�'� �1� �-���"�$�)�"���-� �"�$�*�)���'�����.�.�*���$���/�$�*�)�.�E���	� �-�����������)�*�2
�#�*�.�/�.���.� �1� �-���'��� �1� �)�/�.��� �����#���4� ���-���/�#���/�����*�)�)� ���/
�#� �-�����*�'�'� ���"�0� �.���/�*�����-� �����.�/�0��� �)�/�.�D�����0�/���#� �-
�+���-�/�)� �-�����.�.�*���$���/�$�*�)�.�J�����
�������)�����/�#� �������4�����-� �������J
�7�<�����*�'�'�����*�-���/�$�1� �J�#���)���'� ���.�/�0��� �)�/���*�0�/�-� �����#�D
�'�*�"�$�.�/�$���.�D�����)�����/�-���)�.�+�*�-�/���/�$�*�)�D�����'�'�*�2�$�)�"���#� �-��������
�/� ���(���/�*���!�*���0�.���*�)�����*�)�/� �)�/�����)����� �3� ���0�/�$�1� �����)��
� �(�+�'�*�4� � ��� �)�"���"� �(� �)�/���-���/�#� �-���/�#���)
���*�*�-���$�)���/�$�*�)�E

���#�$�.�����������'� ����� �-�F
���.� �����+���-�/�)� �-��� �)�/�$�/�$� �.���/�*���.�����'� �����)��
���*�*�-���$�)���/� ��� �!�!�*�-�/�.�D�����-�$�)�"�$�)�"���#�0�)���-� ���.���*�!
�.�/�0��� �)�/�.���/�*���#� �-�����*�(�+���)�4���2�$�/�#�*�0�/���������$�)�"
�.�$�"�)�$�!�$�����)�/���$�)�/� �-�)���'���2�*�-�&�'�*�����E
���3�+���)��� �����-� �����#���$�)�/�*���#�$�"�#���.���#�*�*�'�.�����)��
���*�'�'� �"� �.�D���.�/�-� �)�"�/�#� �)�$�)�"���#� �-�����*�(�+���)�4�N�.
�-� �'���/�$�*�)�.�#�$�+�.���2�$�/�#����� ���$�.�$�*�)���(���&� �-�.���$�)���/�#� 
� ���0�����/�$�*�)���(���-�&� �/�����)����� �3�+���)���$�)�"���$�/�.���/���'� �)�/
�+�$�+� �'�$�)� �E
�
�)�/� �)�/�$�*�)���'�'�4���$�)�/� �"�-���/� ����� �3� ���0�/�$�1� �.���$�)�/�*
�/�#� �.� ���������J�'� ����� �1� �)�/�.�D��� �)�.�0�-�$�)�"���/�#� �$�-
�1�$�.�$���$�'�$�/�4�����)�������*�)�)� ���/�$�*�)���/�*���/�#� ���2�*�-�&�E�����/���/�#� 
�.���(� ���/�$�(� �D���.�#� ��� �)�"���"� �����.� �1� �-���'�����*�5� �)
�4�*�0�)�"���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'�.�����/���#� �-�����*�(�+���)�4�D
���-� ���/�$�)�"���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-���/�#� �(���/�*
�+���-�/�$���$�+���/� �D���)� �/�2�*�-�&�D�����)�������*�)�/�-�$���0�/� �E�����#�$�.
���+�+�-�*�����#���.�/�-� �)�"�/�#� �)� ����� �3� ���0�/�$�1� �����0�4�J�$�)
���)�����!�*�.�/� �-� ���������.� �)�.� ���*�!�����*�(�(�0�)�$�/�4�����)��
�+�0�-�+�*�.� �����(�*�)�"��� ���-�'�4�J�����-� � �-��� �(�+�'�*�4� � �.�D
���'�$�"�)�$�)�"���2�$�/�#���/�#� �$�-����� �.�$�-� ���!�*�-���(� ���)�$�)�"�!�0�'
� �)�"���"� �(� �)�/�����)�����"�$�1�$�)�"���������&�E

�����&� ���2���4���!�*�-�����������
� ����� �-�.�F
���'�$�"�)���������.���2�$�/�#�����0�.�$�)� �.�.���"�*���'�.���/�*���"���$�)
�(�*�-� ���.�0�+�+�*�-�/�E
���.� ��� �3�/� �-�)���'���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.���/�*���.�����'� ���$�(�+�����/
�2�$�/�#�*�0�/���*�1� �-�'�*�����$�)�"���1�*�'�0�)�/� � �-�.�E
�
� �1� �-���"� ���������.���/�*�����*�*�.�/�����*�(�+���)�4���$�)�!�'�0� �)��� 
�$�)���&� �4���$�)���0�.�/�-�$� �.�E

���4���.�/�-���/� �"�$�����'�'�4���/���+�+�$�)�"���$�)�/�*�������
�������)�������J�7�<���D
�/�#�$�.�����*�J���#���$�-���#���.��� �3�+���)��� �����#� �-�����*�(�+���)�4�N�.
���*�(�(�0�)�$�/�4���$�(�+�����/�D���.�/�-� �)�"�/�#� �)� �����$�/�.�����-���)���D
���)�����(����� ���#� �-�����������(�*�-� ���1���'�0�����'� �E��

�]�×�Ë�æ�½�¬�¤�©�æ�F���]�•�‚�½�¬�Ä�¤�����Y�&���.�Ã�×�‚�•�æ

�æ�©�Ú�Ë�ê�¤�©���]�æ�Ú�‚�æ�™�¤�¬�•���V�‚�Ú�æ�Ä�™�Ú�Þ�©�¬�×�Þ

�7�?

�"�©�¡�ç�×�–�•�ü���K

https://www.bayareak16.org/
https://www.bayareak16.org/


���(�+�'�*�4� � ����� �.�*�0�-��� �����-�*�0�+�.���S�������.�T���#���1� 

� �(� �-�"� �������.���+�*�2� �-�!�0�'���$�)���0�����/�*�-�.���!�*�-

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'���"�-�*�2�/�#�D���+�-�*�1�$���$�)�"��� �(�+�'�*�4� � �.���2�$�/�#

���-�$�/�$�����'���'� ����� �-�.�#�$�+��� �3�+� �-�$� �)��� �.���/�#���/��� �3�/� �)��

��� �4�*�)�����/�#� �$�-���!�*�-�(���'���%�*������� �.���-�$�+�/�$�*�)�.�E�����4���/���&�$�)�"

�*�)�����������'� ����� �-�.�#�$�+���-�*�'� �.�D��� �(�+�'�*�4� � �.���"���$�)

�#���)���.�J�*�)��� �3�+� �-�$� �)��� ���$�)���.�/�-���/� �"�$�����+�'���)�)�$�)�"�D

�+�-�*�%� ���/���(���)���"� �(� �)�/�D��� �1� �)�/�����*�*�-���$�)���/�$�*�)�D�����)��

�.�/���&� �#�*�'��� �-��� �)�"���"� �(� �)�/�q�.�&�$�'�'�.���/�#���/�����-� 

� �.�.� �)�/�$���'���!�*�-�������-� � �-�������1���)��� �(� �)�/�����0�/���)�*�/

���'�2���4�.��������� �.�.�$���'� ���$�)�������4�J�/�*�J�����4���-�*�'� �.�E

��� �.� ���-���#�����*�)�.�$�.�/� �)�/�'�4���.�#�*�2�.���/�#���/��������

�+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�������)����� �������/�-���)�.�!�*�-�(���/�$�1� �������-� � �-

������� �'� �-���/�*�-�D���2�$�/�#��� �(�+�'�*�4� � �.���2�#�*��� �)�"���"� ���$�)

�/�#� �.� ���"�-�*�0�+�.���*�!�/� �)����� �1� �'�*�+�$�)�"���.�/�-�*�)�"� �-

�'� ����� �-�.�#�$�+�����*�(�+� �/� �)���$� �.�D�����-�*����� �-���$�)�/� �-�)���'

�)� �/�2�*�-�&�.�D�����)������� � �+� �-�����-�*�.�.�J�!�0�)���/�$�*�)���'

� �3�+� �-�/�$�.� �E���	�*�2� �1� �-�D���/�#� ��� �3�/� �)�/���/�*���2�#�$���#��������

���*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.���/�-���)�.�'���/� ���$�)�/�*�������-� � �-

�����1���)��� �(� �)�/����� �+� �)���.���'���-�"� �'�4���*�)���#�*�2

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���1�$�.�$���$�'�$�5� �����)�����.�0�+�+�*�-�/��������

�$�)�1�*�'�1� �(� �)�/�E���
�)�����*�(�+���)�$� �.���2�#� �-� ��������

�'� ����� �-�.�#�$�+���$�.�����'�$�"�)� �����2�$�/�#���!�*�-�(���'���/���'� �)�/

��� �1� �'�*�+�(� �)�/���!�-���(� �2�*�-�&�.�D��� �(�+�'�*�4� � �.���.� � �����'� ���-

�+���/�#�2���4�.���!�*�-���"�-�*�2�/�#�E�����*�)�1� �-�.� �'�4�D���2�#� �-� ��������

�2�*�-�&���$�.���/�-� ���/� �������.��� �3�/�-�����0�-�-�$���0�'���-�D���$�/�.

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'���$�(�+�����/�������)���"�*���0�)�-� ���*�"�)�$�5� ���D

�'�$�(�$�/�$�)�"���$�/�.�������$�'�$�/�4���/�*���.� �-�1� �����.�������.�/� �+�+�$�)�"���.�/�*�)� 

�!�*�-�������-� � �-���(�*���$�'�$�/�4�E

���#�$�.���.� ���/�$�*�)��� �3�+�'�*�-� �.���)���/�$�*�)���'���/�-� �)���.�����)���������
��

�����������*�)�.�*�-�/�$�0�(�J�(� �(��� �-����� �.�/���+�-�����/�$��� �.���/�#���/

�#�$�"�#�'�$�"�#�/���#�*�2���������.�����*�)�/�-�$���0�/� ���/�*���'� ����� �-�.�#�$�+

��� �1� �'�*�+�(� �)�/�����)���������-� � �-���+�-�*�"�-� �.�.�$�*�)�E���	� �-� �D���2� 

� �3���(�$�)� ���#�*�2���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�������)���(���3�$�(�$�5� ���/�#� 

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'����� �1� �'�*�+�(� �)�/���+�*�/� �)�/�$���'���*�!���������.

�2�#�$�'� ��� �)�.�0�-�$�)�"���/�#���/��� �(�+�'�*�4� � �����*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.�����-� 

�1���'�0� ���D���-� ���*�"�)�$�5� ���D�����)�����-� �2���-��� ���E���
���.�/�'�4�D����� �.�/

�+�-�����/�$��� �.���2�$�'�'��� �3� �(�+�'�$�!�4���/�#� ���$�(�+�*�-�/���)��� ���*�!

��� �1� �'�*�+�$�)�"���.�����'�����'� �����)�������0�+�'�$�������'� ���'� ����� �-�.�#�$�+

�(�*��� �'�.���/�#���/�����*�'�.�/� �-���/�#� �����������.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�E

�8�6

�"�©�¡�ç�×�–�•�ü���K



���������(� �(��� �-�.�����-� ���(�*�-� ���'�$�&� �'�4���/�*
�.���4���/�#� �4�����*�)�.�$�.�/� �)�/�'�4
�+���-�/�$���$�+���/� ���$�)���$�)�)�*�1���/�$�*�)�D
�0�)�'�*���&�$�)�"�����"�$�'�$�/�4�������-�*�.�.���/�#� 
�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�E

�j�©�ÿ�Œ�Ô�•���×�ã�©�Œ�º�–�F�•�ý�û�ü��

�����/�����.�0�"�"� �.�/���/�#���/��� �!�!� ���/�$�1� ���������.���!�0� �'

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'����� �1� �'�*�+�(� �)�/�����)���������-� � �-

�����1���)��� �(� �)�/�E���������.���*�!�!� �-��� �(�+�'�*�4� � �.

�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���/�*����� �1� �'�*�+���.�&�$�'�'�.���*�0�/�.�$��� ���*�!���/�#� �$�-

�����4�J�/�*�J�����4���-�*�'� �.�D���.�0���#�����.���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'�����)��

�.�/�-���/� �"�$�����/�#�$�)�&�$�)�"�D���2�#�$���#�����-� �����-�0���$���'���!�*�-���'�*�)�"�J

�/� �-�(���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'���"�-�*�2�/�#

�
�)�������8�6�7�?���.�0�-�1� �4���*�!���9�<�9�����0�.�$�)� �.�.���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'�.�D

�/�#� ���
�)�.�/�$�/�0�/� ���!�*�-�����*�-�+�*�-���/� �����-�*���0���/�$�1�$�/�4���S�$�:���+�T

���*�(�+���-� �����'� ����� �-�.�#�$�+���/�-���$�)�$�)�"���$�)���#�$�"�#�J

�+� �-�!�*�-�(�$�)�"���1�.���'�*�2� �-�J�+� �-�!�*�-�(�$�)�"�����*�(�+���)�$� �.�E

���#� �$�-���!�$�)���$�)�"�.���-� �1� ���'� �����/�#���/���#�$�"�#�J�+� �-�!�*�-�(�$�)�"

���*�(�+���)�$� �.���*�1� �-�2�#� �'�(�$�)�"�'�4���!�*�0�)����������

�+���-�/�$���$�+���/�$�*�)���/�*����� ���(�*�-� ��� �!�!� ���/�$�1� ���/�#���)���!�*�-�(���'

�/�-���$�)�$�)�"���+�-�*�"�-���(�.���!�*�-����� �1� �'�*�+�$�)�"���'� ����� �-�.�#�$�+

�.�&�$�'�'�.�E�����*�-���$�)�.�/���)��� �D���>�=�§���*�!���-� �.�+�*�)��� �)�/�.���!�-�*�(

�#�$�"�#�J�+� �-�!�*�-�(�$�)�"���!�$�-�(�.���.���$�����������.���2� �-� ���(�*�-� 

� �!�!� ���/�$�1� ���/�#���)���*�/�#� �-���'� ����� �-�.�#�$�+����� �1� �'�*�+�(� �)�/

�+�-�����/�$��� �.���$�)���!�*�.�/� �-�$�)�"�����*�'�'�����*�-���/�$�*�)�E�����$�(�$�'���-�'�4�D

�>�8�§�����"�-� � �����/�#���/���������.���2� �-� ���(�*�-� ��� �!�!� ���/�$�1� �����/

�)�0�-�/�0�-�$�)�"���$�)���'�0�.�$�1� ����� �#���1�$�*�-�.�D�����)�����>�7�§���.���$��

�������.���2� �-� ����� �/�/� �-�����/��� �)�����'�$�)�"���2�*�-�&���2�$�/�#�����$�1� �-�.� 

�/� ���(�.�E�����#� ���-� �+�*�-�/��� �(�+�#���.�$�5� �����/�#���/���������.�����-� 

�*�!�/� �)���P�0�)�/���+�+� �����"�*�'���(�$�)� �.�Q���!�*�-���'� ����� �-�.�#�$�+

��� �1� �'�*�+�(� �)�/�D���*�!�!� �-�$�)�"��� �(�+�'�*�4� � �.

�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���/�*���'� �������+�-�*�%� ���/�.�D���(� �)�/�*�-���*�/�#� �-�.�D

���)�����"���$�)���1�$�.�$���$�'�$�/�4�E���
�/�����*�)���'�0��� �����/�#���/�����*�(�+���)�$� �.

�/�-� ���/�$�)�"���������.�����.���.�/�-���/� �"�$�����/���'� �)�/�J��� �1� �'�*�+�(� �)�/

�$�)�$�/�$���/�$�1� �.�D���-���/�#� �-���/�#���)���%�0�.�/���.�*���$���'���"�-�*�0�+�.�D���.� � 

�"�-� ���/� �-��� �)�"���"� �(� �)�/�����)���������)���$��� �)�/�$�!�4���!�0�/�0�-� 

�'� ����� �-�.���/�#�-�*�0�"�#�����������$�)�1�*�'�1� �(� �)�/�E

�	�*�2� �1� �-�D���/�#�$�.���$�(�+�����/���*�)�������-� � �-�������1���)��� �(� �)�/

�$�.���)�*�/�����0�/�*�(���/�$���E�����.�������8�6�8�;���.�0�-�1� �4���*�!���7�7�D�9�;�<

���������+���-�/�$���$�+���)�/�.���!�*�0�)���D���$�/����� �+� �)���.���*�)���#�*�2

� �!�!� ���/�$�1� �'�4���/�#� �����������$�.���$�)�/� �"�-���/� �����$�)�/�*���/�#� 

�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�N�.����� �1� �'�*�+�(� �)�/�����)�����/���'� �)�/

�(���)���"� �(� �)�/���+�-�*��� �.�.� �.�E�������)�4�����������'� ����� �-�.���.�/�$�'�'

���*���)�*�/���+� �-��� �$�1� �����'� ���-�������-� � �-���-� �2���-���.���!�*�-���/�#� �$�-

�$�)�1�*�'�1� �(� �)�/�D���+�*�$�)�/�$�)�"���/�*�������)� � �����!�*�-�����*�(�+���)�$� �.

�/�*���!�*�-�(���'�'�4���-� ���*�"�)�$�5� �����)�����'� �1� �-���"� �����������2�*�-�&�q

�!�*�-��� �3���(�+�'� �D�����4�����*�)�.�$��� �-�$�)�"�����������'� ����� �-�.�#�$�+���$�)

�+� �-�!�*�-�(���)��� ���-� �1�$� �2�.���*�-�����-� ���/�$�)�"���(� �)�/�*�-�.�#�$�+

�'�$�)�&�.���/�*���.� �)�$�*�-���(���)���"� �(� �)�/�E

�8�7



�%�¬�Ä�•�¬�Ä�¤�Þ���£�Ú�Ë�Ã���æ�©�™
�]�r�=�&�����Y�&�����Ë�Ä�Þ�Ë�Ú�æ�¬�ê�Ã

���#� ���-�*�'� ���*�!���������.���$�)���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'����� �1� �'�*�+�(� �)�/

���)���������-� � �-�������1���)��� �(� �)�/���1���-�$� �.�������-�*�.�.

���$�'�$���*�)�������'�'� �4���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�D�����0�/���������*�)�.�$�.�/� �)�/

�/�#� �(� ��� �(� �-�"� �.�F�����������'� ����� �-�.�#�$�+���!�0�)���/�$�*�)�.�����.

�����.�$�"�)�$�!�$�����)�/���"�-�*�2�/�#���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���!�*�-

� �(�+�'�*�4� � �.�D���+�-�*�1�$���$�)�"���/�#� �(���2�$�/�#���1���'�0�����'� 

�'� ����� �-�.�#�$�+��� �3�+� �-�$� �)��� �D���.�/�-���/� �"�$�����+�'���)�)�$�)�"

�.�&�$�'�'�.�D�����)�����*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'���$�)�.�$�"�#�/�E�������)�4��������

�'� ����� �-�.���'�$�&� �)���/�#� �$�-���-�*�'� �.���/�*���-�0�)�)�$�)�"�������.�(���'�'

�)�*�)�+�-�*�!�$�/���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�D���-� �,�0�$�-�$�)�"�����)

�$�)�/�-���+�-� �)� �0�-�$���'���(�$�)���.� �/���/�*���.�0�.�/���$�)�����)�����.�����'� 

� �!�!�*�-�/�.�E�����#�$�.���!�-���(�$�)�"���$�.��� ���#�*� ���������-�*�.�.

�(�0�'�/�$�+�'� �����*�(�+���)�$� �.���2�#� �-� �����������'� ����� �-�.

�����'���)��� ���-� �.�+�*�)�.�$���$�'�$�/�$� �.�������-�*�.�.��� �1� �)�/

�+�'���)�)�$�)�"�D���(���-�&� �/�$�)�"�D�����*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�.�D�����)��

�(� �(��� �-�.�#�$�+��� �)�"���"� �(� �)�/�D��� �!�!� ���/�$�1� �'�4

�*�+� �-���/�$�)�"�����.�����-�*�.�.�J�!�0�)���/�$�*�)���'���/� ���(���'� ����� �-�.�E

���)�*�/�#� �-����� �.�/���+�-�����/�$��� ���$�.���/�*���*�!�!� �-�����������'� ����� �-�.

�-� �"�0�'���-���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���/�*���)� �/�2�*�-�&���$�)�/� �-�)���'�'�4�q

���*�/�#���$�)���.�/�-�0���/�0�-� �������)�����$�)�!�*�-�(���'���2���4�.�q�2�$�/�#

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'�.�����)�����(���)���"� �-�.���!�-�*�(�������-�*�.�.

���$�!�!� �-� �)�/���!�0�)���/�$�*�)�.�E�����#�$�.���*�)�"�*�$�)�"�����*�)�)� ���/�$�*�)

�#� �'�+�.�����0�$�'�����-� �'���/�$�*�)�.�#�$�+�.�����)�����1�$�.�$���$�'�$�/�4����� �4�*�)��

�/�#� �$�-���$�(�(� ���$���/� ���/� ���(�.�E�����.���*�)� �������������*�J���#���$�-

�!�-�*�(�������'� �����$�)�"���!�$�)���)���$���'���$�)�.�/�$�/�0�/�$�*�)���.�#���-� ��

�2�#� �)�����.�&� ���������*�0�/�����*�(�+� �)�.���/�$�*�)���!�*�-���/�#� �$�-

�-�*�'� �F���P���#� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���*�0�-�����*�(�+���)�4

�+�-�*�1�$��� �.�������������*�J���#���$�-�.���!�*�-�������-� � �-���(�*���$�'�$�/�4

���)�������-�*�.�.�J�!�0�)���/�$�*�)���'���"�-�*�2�/�#���!���-���*�0�/�2� �$�"�#

���)�4���!�$�)���)���$���'�����*�(�+� �)�.���/�$�*�)���2� ���(�$�"�#�/

�-� ��� �$�1� �E�Q

���)� ���-� ���0�-�-�$�)�"���.�/�-���/� �"�4���	�������)���������
���'� ����� �-�.�����-� 

�0�.�$�)�"���/�*���/�$� �����������+���-�/�$���$�+���/�$�*�)���/�*���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'

�"�-�*�2�/�#���$�.��� �)�.�0�-�$�)�"�����'�$�"�)�(� �)�/���2�$�/�#

�+� �-�!�*�-�(���)��� ��� �1���'�0���/�$�*�)�.�E�����*�(� ���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.

�#���1� ����� �"�0�)�����*�J���-� ���/�$�)�"����� �4����� �-�!�*�-�(���)��� 

�
�)���$�����/�*�-�.���S�����
�.�T���2�$�/�#�����������'� ����� �-�.���/�*���(� ���.�0�-� 

�/�#� �$�-���$�(�+�����/���$�)���2���4�.���/�#���/���/�-���)�.�'���/� ���/�*���!�*�-�(���'

�-� ���*�"�)�$�/�$�*�)�E�����*�-���$�)�.�/���)��� �D�������������*�J���#���$�-�.���2�#�*

�����/�$�1� �'�4�����$�.���0�.�.���/�#� �$�-���2�*�-�&���2�$�/�#���(���)���"� �-�.�����)��

�$�)�/� �"�-���/� ���$�/���$�)�/�*���/�#� �$�-����� �1� �'�*�+�(� �)�/���+�'���)�.�����-� 

��� �/�/� �-���+�*�.�$�/�$�*�)� �����/�*���.�#�*�2�����.� ���#�*�2��������

�'� ����� �-�.�#�$�+�����*�)�/�-�$���0�/� �.���/�*���/�#� �$�-���"�-�*�2�/�#�E�����/

���*�(�+���)�$� �.���2�#� �-� �����������+���-�/�$���$�+���/�$�*�)���$�.

�$�)�.�/�$�/�0�/�$�*�)���'�$�5� �����2�$�/�#�$�)�������-� � �-���!�-���(� �2�*�-�&�.�D

� �(�+�'�*�4� � �.���.� � �����'� ���-� �-���+���/�#�2���4�.���/�*

�����1���)��� �(� �)�/�E

�P��� ���#���1� ���!�*�0�-���*�-���!�$�1� ���*�!�!�$��� �-�.
� �����#�����*�$�)�"���.�*�(� �/�#�$�)�"�q� �1� �)�/�.�D
�(���-�&� �/�$�)�"�D�����*�(�(�.�q�$�/�N�.���'�$�&� ����
�(�$�)�$���)�*�)�+�-�*�!�$�/�E�Q��
�J�������������#���$�-�D���	� ���'�/�#�����-� ����� ���/�*�-

�����������*�J���#���$�-�.�������)�����'�.�*���+�'���4�����)�������/�$�1� ���-�*�'� ���$�)���/�4�$�)�"�����������+���-�/�$���$�+���/�$�*�)���/�*���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'����� �1� �'�*�+�(� �)�/�E�����.���+���-�/
�*�!���/�#� �$�-���-� �"�0�'���-�����������+�-�*�"�-���(�(�$�)�"�D���*�)� �����*�J���#���$�-�������/�$�1� �'�4���$�)�1�$�/� �.���%�0�)�$�*�-��� �(�+�'�*�4� � �.���/�*���+�-� �.� �)�/�����/��������
�(� � �/�$�)�"�.�D���(���&�$�)�"���.�0�-� ���/�*�����'�.�*���$�)�1�$�/� ���/�#� ��� �(�+�'�*�4� � �.�N���(���)���"� �-�.�����)�����*�/�#� �-��� �3� ���0�/�$�1� �.���/�*�����/�/� �)���E�����!�/� �-�2���-���D
�/�#� �����*�J���#���$�-���/���&� �.���/�#� ���$�)�$�/�$���/�$�1� ���/�*���.�#���-� ���/�#� ���-� ���*�-��� �����+�-� �.� �)�/���/�$�*�)�.���2�$�/�#���(���)���"� �-�.���/�*���!�0�-�/�#� �-�����(�+�'�$�!�4���/�#� 
� �(�+�'�*�4� � �N�.���1�$�.�$���$�'�$�/�4�E�����#�$�.���+�-�����/�$��� ���)�*�/���*�)�'�4���#� �'�+�.���%�0�)�$�*�-��� �(�+�'�*�4� � �.����� �1� �'�*�+�����)�����.�#�*�2�����.� �����-�$�/�$�����'���.�&�$�'�'�.���'�$�&� 
�+�-� �.� �)�/�$�)�"�D���!�����$�'�$�/���/�$�)�"�D�����)�����*�-�"���)�$�5�$�)�"�����0�/�����'�.�*�����-� ���/� �.���'���4� �-� �������*�)�)� ���/�$�*�)�.����� �/�2� � �)��� �(�+�'�*�4� � �.�D
�(���)���"� �-�.�D�����)�����'� ����� �-�.�#�$�+�q�-� �$�)�!�*�-���$�)�"���/�#� ���-�*�'� ���*�!���������.�����.���.�/�-���/� �"�$�����$�)���0�����/�*�-�.���!�*�-���/���'� �)�/����� �1� �'�*�+�(� �)�/�E

���™�Þ�æ���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™

�P��� ���$�)�1�$�/� ���.� �)�$�*�-���.�/���!�!���/�*���*�0�-
�(� � �/�$�)�"�.�����)�����%�0�)�$�*�-���.�/���!�!���/�*
�+�-� �.� �)�/�E����� �����'�.�*���-� ���*�-�������'�'
�(� � �/�$�)�"�.�����)�����.� �)�����/�#� �(���*�0�/���/�*
�+�-� �.� �)�/� �-�.�N���(���)���"� �-�.�E�Q��
�J�������������#���$�-�D����� ���#�)�*�'�*�"�4����� ���/�*�-

�8�8



�������.�������)�����'�.�*���+�-�*�1�$��� ��� �3�/� �-�)���'���"�-�*�2�/�#

�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�����4�����*�)�)� ���/�$�)�"��� �(�+�'�*�4� � �.���2�$�/�#

�-� �.�*�0�-��� �.���*�0�/�.�$��� ���*�!���/�#� ���*�!�!�$��� �E�����*�-��� �3���(�+�'� �D

���*�(�+���)�$� �.���+���-�/�$���$�+���/�$�)�"���$�)���$�)�$�/�$���/�$�1� �.���'�$�&� 

���
������ �S���*�)�.�*�-�/�$�0�(���*�!���
���/�$�)�*�����(�+�'�*�4� � 

���-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�T�����)���������
���N�.�������������*�)�.�*�-�/�$�0�(

�+�-�*�1�$��� �����*�J���#���$�-�.�D���(� �(��� �-�.�D�����)����� �3� ���0�/�$�1� 

�.�+�*�)�.�*�-�.���2�$�/�#�����-�*����� �-���)� �/�2�*�-�&�$�)�"�����)��

�'� ���-�)�$�)�"���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���/�#���/�����(�+�'�$�!�4�����*�(�+���)�4

���-���)���$�)�"���2�#�$�'� ���.�/�-� �)�"�/�#� �)�$�)�"���$�)�/� �-�)���'

�.�/�-���/� �"�4�E����� �1� �-���'�������������*�)�.�*�-�/�$�0�(���(� �(��� �-�.

�#���1� �����$�/� �����+���-�/�$���$�+���/�$�*�)���$�)��� �3�/� �-�)���'

�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�����.�������&� �4�����-�$�1� �-���*�!���$�)�)�*�1���/�$�*�)�D

�'� �����$�)�"���/�*���)� �2�����-� ���/�$�1� ���*�0�/�'� �/�.���!�*�-���(� �(��� �-

� �)�"���"� �(� �)�/�����)�����"�-�*�2�/�#�E

���.���������.��� �1�*�'�1� �D�������&� �4�����#���'�'� �)�"� ���$�.��� �)�.�0�-�$�)�"

�/�#� �$�-�����*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.�����-� ���-� ���*�"�)�$�5� �������)�����/�$� �����/�*

�����-� � �-���"�-�*�2�/�#�E�����*�(�+���)�$� �.���/�#���/��� �(��� ����������

�'� ����� �-�.�#�$�+���$�)�/�*���/���'� �)�/����� �1� �'�*�+�(� �)�/�q�/�#�-�*�0�"�#

�����
�.�D���+� �-�!�*�-�(���)��� ���-� �1�$� �2�.�D�����)�����(� �)�/�*�-�$�)�"�q

�/�0�-�)���������.���$�)�/�*��� �)�"�$�)� �.���!�*�-���'� ����� �-�.�#�$�+

��� �1� �'�*�+�(� �)�/�E�������*�+�/�$�)�"����� �.�/���+�-�����/�$��� �.���'�$�&� 

�.�#�*�2�����.�$�)�"���%�0�)�$�*�-���/���'� �)�/�D���!�*�.�/� �-�$�)�"�����-�*�.�.�J

�!�0�)���/�$�*�)���'���$�)�/� �-�)���'���)� �/�2�*�-�&�.�D�����)�������*�)�)� ���/�$�)�"

�/���'� �)�/���/�*��� �3�/� �-�)���'���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�D���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.

�.�/�-� �)�"�/�#� �)�����*�/�#��� �(�+�'�*�4� � ���"�-�*�2�/�#�����)��

�'� ����� �-�.�#�$�+���+�$�+� �'�$�)� �.�E

���û�‚�Ã�×�½�™�Þ���Ë�£�����Y�&�����Ë�Ä�Þ�Ë�Ú�æ�¬�ê�Ã�Þ

�P���#� �����*�)�1� �-�.���/�$�*�)�.�����/���/�#� ���#�*�'�$�����4��� �1� �)�/���-� �1� ���'� �����#�*�2���(�0���#���2� ���#���1� 
�$�)�����*�(�(�*�)���2�$�/�#�����*�(�+�'� �/� �'�4�����$�!�!� �-� �)�/���$�)���0�.�/�-�$� �.�E����� �N�-� ���$�)�������1���)��� ��
�(���)�0�!�����/�0�-�$�)�"�D���.�*���
�����$���)�N�/���/�#�$�)�&���2� �N�����#���1� ���/�#� ���.���(� �����#���'�'� �)�"� �.�����.���U��
�(� ���$�������)����� �)�/� �-�/���$�)�(� �)�/���(� �(��� �-�V�D�����0�/���$�/���/�0�-�)�.���*�0�/���2� �����*�/�#���*�+� �-���/� 
�*�)���8�:�J�#�*�0�-�����'�*���&�.�D���)�*�)�.�/�*�+���+�-�*���0���/�$�*�)�����)�����-� �+�*�-�/�$�)�"�����4���'� �.�D���.�*���2� 
�#�������.�*�(� ���*�!���/�#� ���.���(� ��� �3�����/���$�)�/� �-�)���'�����*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�.�����)�����(� �(��� �-
� �)�"���"� �(� �)�/�����#���'�'� �)�"� �.�q���)�����/�#� �4���"���1� ���0�.���"�-� ���/�������1�$��� �@�Q
�J�������������#���$�-�D����� ���#�)�*�'�*�"�4����� ���/�*�-

�8�9

���™�Þ�æ���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™
�����3�$�(�$�5� ���!�0�)���$�)�"�����4�����*�*�-���$�)���/�$�)�"�����0���"� �/�.
�����-�*�.�.�����������"�-�*�0�+�.���/�*��� �)�.�0�-� ��� �)�"���"� �(� �)�/
�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�����-� ���.�+����� �����.�/�-���/� �"�$�����'�'�4
�/�#�-�*�0�"�#�*�0�/���/�#� ���4� ���-

�;�™�ü���c�‚�º�™�‚�ö�‚�ü

�����-�/�$���$�+���/�$�*�)���$�)��� �3�/� �-�)���'���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���$�.�������&� �4
���-�$�1� �-���*�!���$�)�)�*�1���/�$�*�)�D���'� �����$�)�"���/�*���)� �2�����-� ���/�$�1� 
�*�0�/�'� �/�.���!�*�-���(� �(��� �-��� �)�"���"� �(� �)�/�����)�����"�-�*�2�/�#�E



�P���������(� �(��� �-�.�����-� ���(�*�-� ���'�$�&� �'�4���/�*
�.���4���/�#� �4�����*�)�.�$�.�/� �)�/�'�4���+���-�/�$���$�+���/� 
�$�)���$�)�)�*�1���/�$�*�)�D���0�)�'�*���&�$�)�"�����"�$�'�$�/�4
�����-�*�.�.���/�#� ���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�E�Q

���#�$�'� �����������'� ����� �-�.�#�$�+���*�!�!� �-�.�������+�*�2� �-�!�0�'���1� �#�$���'� 

�!�*�-���.�&�$�'�'����� �1� �'�*�+�(� �)�/�D���$�/�.���$�(�+�����/����� �+� �)���.���*�)

�#�*�2���'� ����� �-�.�����-� ���/�-���$�)� �������)�����.�0�+�+�*�-�/� ���E�������-�*�.�.

�/�#� �������
���������������*�)�.�*�-�/�$�0�(�D�����*�(�+���)�$� �.

�#�$�"�#�'�$�"�#�/� �����/�#���/���)� �2���'� ����� �-�.���*�!�/� �)�����.�.�0�(� 

�/�#� �$�-���-�*�'� �.���2�$�/�#�*�0�/���!�*�-�(���'���"�0�$�����)��� �D���*�-����

�.�/�-�0���/�0�-� �����+���/�#���$�)�/�*���*�-���*�0�/���*�!���/�#� �$�-���-� �.�+� ���/�$�1� 

�-�*�'� �.�D���-� �.�0�'�/�$�)�"���$�)���$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/��� �3�+� �-�$� �)��� �.�����)��

�1���-�$�����'� ��� �!�!� ���/�$�1� �)� �.�.�E�����.���*�)� �����������'� ����� �-�����/����

���$�'�$���*�)�������'�'� �4���(���)�0�!�����/�0�-�$�)�"�����*�(�+���)�4���.�#���-� ���D

�P��� �!�*�-� ���
�������(� ���/�*���/�#� ���������D���
���#�������"�-� ���/���(� �)�/�*�-�.�D

���0�/���
�����$���)�N�/���#���1� �������+�'���4���*�*�&���!�*�-���#�*�2���
���2���.

�.�0�+�+�*�.� �����/�*���#���)���'� ���.�$�/�0���/�$�*�)�.�����.�������'� ����� �-�E�Q���
�)

�-� �.�+�*�)�.� �D���/�#�$�.�����*�(�+���)�4�N�.����� �/� �-���)�.������������� �"���)

��� �1� �'�*�+�$�)�"�������.�/�-�0���/�0�-� �����*�)���*���-���$�)�"���+�-�*��� �.�.

�!�*�-���)� �2���'�*�����'�����)�����"�'�*�����'���'� ����� �-�.�q���)��� �(� �-�"�$�)�"

��� �.�/���+�-�����/�$��� ��� ���#�*� �������4���*�/�#� �-�����*�)�.�*�-�/�$�0�(

�(� �(��� �-�.�E

���!�!� ���/�$�1� ���*�)���*���-���$�)�"��� �)�.�0�-� �.���)� �2���'� ����� �-�.�����-� 

���'�$�"�)� �����2�$�/�#���/�#� ���������N�.���(�$�.�.�$�*�)�����)�����.���*�+� �����)��

� �,�0�$�+�+� �����2�$�/�#���/�*�*�'�.���/�*�����-�$�1� ���$�(�+�����/���!�-�*�(�������4

�*�)� �E�����#�$�.���$�)���'�0��� �.�����'���-�$�/�4���*�)��� �1� �)�/�����+�+�-�*�1���'

�+�-�*��� �.�.� �.�D��� �3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-���-� �'���/�$�*�)�.�#�$�+�.�D

�.�/�-���/� �"�$�����+�-�$�*�-�$�/�$� �.�D�����)����� �3�+� ���/���/�$�*�)�.���!�*�-

���*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�����)�������*�'�'�����*�-���/�$�*�)�E�����$�/�#�*�0�/���/�#�$�.

�!�*�0�)�����/�$�*�)�D���)� �2���'� ����� �-�.���-�$�.�&�����0�-�)�*�0�/�D���-�*�'� 

���*�)�!�0�.�$�*�)�D���*�-���(�$�.�.� �����*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-

�$�)�!�'�0� �)��� �����)�������*�'�'�����*�-���/�$�*�)�E

���#� ���!�*�'�'�*�2�$�)�"��� �3���(�+�'� ���*�!�����)�����������*�)���*���-���$�)�"

�+�'���)���#�$�"�#�'�$�"�#�/�.���#�*�2���.�/�-�0���/�0�-� �����.�0�+�+�*�-�/�������)

� �,�0�$�+��� �(� �-�"�$�)�"���'� ����� �-�.���!�*�-���.�0����� �.�.���2�#�$�'� 

�-� �$�)�!�*�-���$�)�"�������0�)�$�!�$� �����(�$�.�.�$�*�)�����)�����.�/�-���/� �"�4�D

�+���-�/�$���0�'���-�'�4�����-�$�/�$�����'���!�*�-���������.���2�$�/�#���(�0�'�/�$�+�'� 

���#���+�/� �-�.���.� � �&�$�)�"���/�*���.�����'� ���$�(�+�����/�D��� �)�.�0�-� 

���*�)�.�$�.�/� �)���4�D�����)�����.�0�.�/���$�)���(�*�(� �)�/�0�(�������-�*�.�.

�'�*�����/�$�*�)�.�E

�8�:

���*���������-� �.�.���$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/���'� ����� �-�.�#�$�+���/�-���)�.�$�/�$�*�)�.�D
�*�)� ���'� �����$�)�"������������� �1� �'�*�+� ���������.�/�-�0���/�0�-� ��
�*�)���*���-���$�)�"���(�*��� �'���!�*�-���)� �2���'� ����� �-�.�������-�*�.�.���'�*�����'
���)�����$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'�����#���+�/� �-�.�E�����#� �$�-�����+�+�-�*�����#
�$�)���'�0��� �.��������� �/���$�'� �����+�'���4���*�*�&�D���.�/���&� �#�*�'��� �-���(���+�.�D
���)�����"�0�$�����)��� ���*�)���.�/�-���/� �"�$�����+�-�$�*�-�$�/�$� �.�q� �)�.�0�-�$�)�"
�/�#���/���$�)���*�(�$�)�"���'� ����� �-�.���0�)��� �-�.�/���)�����/�#� �$�-���.���*�+� �D
��� ���$�.�$�*�)�J�(���&�$�)�"�����0�/�#�*�-�$�/�4�D�����)�������1���$�'�����'� 
�.�0�+�+�*�-�/���.�4�.�/� �(�.���!�-�*�(�������4���*�)� �E

���#� ���-� �.�0�'�/�B�����/�-�*�)�"� �-�����'�$�"�)�(� �)�/�������-�*�.�.
���#���+�/� �-�.�D���(�*�-� �����*�)�!�$��� �)�/���'� ����� �-�.�#�$�+�D�����)������
�.�����'�����'� ���(�*��� �'���/�#���/���-� �$�)�!�*�-��� �.���.�#���-� �����1���'�0� �.
���)�����'�*�)�"�J�/� �-�(���$�(�+�����/�E

���•�æ�¬�Ë�Ä�‚�Ž�½�™���c�‚�º�™�‚�ö�‚�ü�Þ���£�Ë�Ú�����Y�&���=�™�‚�•�™�Ú�Þ���‚�Ä�•
�V�Ú�Ë�¤�Ú�‚�Ã���C�‚�Ä�‚�¤�™�Ú�Þ�F

���×�–�•�ã�–�•�•�•�:�–�•�’�–�×�Û�¦�©�Ô�•�S�º�•�ù�‹�È�È�·
���*���0�(� �)�/���-�*�'� �.�D�����+�+�-�*�1���'���+�-�*��� �.�.� �.�D���&� �4
���*�)�/�����/�.�D�����)�������)�)�0���'���(�$�'� �.�/�*�)� �.�E

�+�Á�Œ�º�ç�’�–�•�•�•�Z�¦�È�×�ã�•�G�×�©�–�Á�ã�•�ã�©�È�Á�•�Z�–�Û�Û�©�È�Á
�
�)�/�-�*���0��� ���/�#� ���������N�.���(�$�.�.�$�*�)�D���.�/�-�0���/�0�-� �D�����)��
� �3�+� ���/���/�$�*�)�.���$�)���������*�)���$�.� ���*�)���*���-���$�)�"�������'�'���*�-
�1�$��� �*�E

���º�•�×�©� �ù�•�Z�Œ�È�Ô�–�•�•�Á�’�•���ç�ã�¦�È�×�©�ã�ù
���+� �'�'���*�0�/���2�#���/���'� ����� �-�.�������)�����*���$�)��� �+� �)��� �)�/�'�4
���)�����2�#���/���-� �,�0�$�-� �.���.�+�*�)�.�*�-���*�-���	�����$�)�+�0�/�E

�@�•�Ô�•�8�–�ù�•�V�–�º�•�ã�©�È�Á�Û�¦�©�Ô�Û
�
��� �)�/�$�!�4��� �3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-�.�D�������
���'� �����.�D�����)��
�$�)�/� �-�)���'���+���-�/�)� �-�.��� ���-�'�4���$�)���/�#� ���+�-�*��� �.�.�E

�
�ç�©�º�’�•�"�–�–�’�‹�•�Œ�·�•�:�È�È�Ô�Û
���.�/�����'�$�.�#���9�6�J�D���<�6�J�D�����)�����?�6�J�����4�����#� ���&�J�$�)�.���/�*
�.�0�+�+�*�-�/���$�)�/� �"�-���/�$�*�)�����)�����.�0����� �.�.�E

�]�×�Ë�æ�½�¬�¤�©�æ�F���J�Ä�Ž�Ë�‚�Ú�•�¬�Ä�¤���%�ê�æ�ê�Ú�™
�=�™�‚�•�™�Ú�Þ���‚�æ���‚���r�™�æ�™�Ú�‚�Ä�Þ�����Y�&



���-���2�$�)�"���*�)�������
�������*�)�.�*�-�/�$�0�(���$�)�.�$�"�#�/�.�����)�����)���/�$�*�)���'���/�-� �)���.�D���/�#� ���!�*�'�'�*�2�$�)�"���-� ���*�(�(� �)�����/�$�*�)�.���*�!�!� �-�������/�$�*�)�����'� 

�.�/� �+�.���/�*���.�/�-� �)�"�/�#� �)����������� �!�!� ���/�$�1� �)� �.�.�����)�����$�(�+�����/�F

�8�;

�]�æ�Ú�™�Ä�¤�æ�©�™�Ä�����Ú�Ë�Þ�Þ�l���Y�&���‚�Ä�•�����Ú�Ë�Þ�Þ�l���Ë�Ã�×�‚�Ä�ü

���Ë�½�½�‚�Ž�Ë�Ú�‚�æ�¬�Ë�Ä���æ�Ë���C�‚�û�¬�Ã�¬���™���.�Ã�×�‚�•�æ

�s�©�ü�M�������)�4���������.���*�+� �-���/� ���$�)���.�$�'�*�.�D���'�$�(�$�/�$�)�"���/�#� �$�-

�����$�'�$�/�4���/�*�����(�+�'�$�!�4���$�(�+�����/�D���.� ���0�-� ��� �3� ���0�/�$�1� �����0�4�J

�$�)�D�����)�������-�$�1� �����-�*����� �-�����0�'�/�0�-���'�����#���)�"� �E�����-�*�.�.�J

���*�(�+���)�4�����*�'�'�����*�-���/�$�*�)���*�!�!� �-�.�����������'� ����� �-�.

������� �.�.���/�*���.�#���-� �����&�)�*�2�'� ���"� �D���-� �.�*�0�-��� �.�D�����)��

�+�-�*�1� �)���.�/�-���/� �"�$� �.�D���-� ���0���$�)�"���/�#� ���)� � �����/�*

�L�-� �$�)�1� �)�/���/�#� ���2�#� � �'�E�L

���™�Þ�æ���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™�F�����#� ���"�-�*�2�$�)�"���+�-�*�(�$�)� �)��� ���*�!

�����������*�)�1� �)� �-�.���.�0���#�����������
� ����� �-�.�#�$�+�����'�'�$���)��� �D

���*�)�.�*�-�/�$�0�(���*�!���
���/�$�)�*�����(�+�'�*�4� � �����-�"���)�$�5���/�$�*�)�.

�S���
�����T�D�����)�$�/� ���������-�/�)� �-�.�#�$�+�.�D�����)�����/�#� �������
����������

���*�)�.�*�-�/�$�0�(���.�$�"�)���'���/�#���/���������.�����-� ��� �1�*�'�1�$�)�"

��� �4�*�)�����.�*���$���'���.�+����� �.���$�)�/�*���.�/�-���/� �"�$�����$�)�$�/�$���/�$�1� �.��

�/�#���/�����-�$�1� ���$�)�)�*�1���/�$�*�)�E�����-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���/�#���/

�+�-�*�(�*�/� �����-�*�.�.�J�����������*�'�'�����*�-���/�$�*�)�q�2�#� �/�#� �-

�/�#�-�*�0�"�#���%�*�$�)�/��� �1� �)�/�.�D���.�#���-� �����-� �.�*�0�-��� �.�D���*�-

�$�)�/� �-�J���*�(�+���)�4���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.�q�.� � ���.�/�-�*�)�"� �-

� �)�"���"� �(� �)�/�D���1�$�.�$���$�'�$�/�4�D�����)�����'�*�)�"�J�/� �-�(

�.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�E

���•�æ�¬�Ë�Ä���]�æ�™�×�Þ�F�����*�.�/� �-���%�*�$�)�/�����������$�)�$�/�$���/�$�1� �.�D

�$�)���'�0���$�)�"���)� �/�2�*�-�&�$�)�"��� �1� �)�/�.�D���(� �)�/�*�-�.�#�$�+

�+�-�*�"�-���(�.�D�����)�������0�.�$�)� �.�.���$�(�+�����/���+�-�*�%� ���/�.�E

���)�"���"� ���2�$�/�#���$�)�/� �-�J���*�(�+���)�4�����*�)�.�*�-�/�$�0�(�.���/�*

� �)�����'� ���&�)�*�2�'� ���"� �J�.�#���-�$�)�"�D����� �)���#�(���-�&�$�)�"�D�����)��

��� �.�/���+�-�����/�$��� ��� �3���#���)�"� �.�E



���Ú�™�‚�æ�™���Y�™�×�Ë�Ú�æ�¬�Ä�¤���c�Ë�Ë�½�Þ���æ�©�‚�æ�����‚�×�æ�ê�Ú�™���c�Ú�ê�™

���Y�&���.�Ã�×�‚�•�æ

�s�©�ü�M���������.���+�'���4���������-�$�/�$�����'���-�*�'� ���$�)��� �(�+�'�*�4� � 

� �)�"���"� �(� �)�/�D���'� ����� �-�.�#�$�+����� �1� �'�*�+�(� �)�/�D�����)��

�-� �/� �)�/�$�*�)�D���4� �/���(���)�4���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���.�/�-�0�"�"�'� ���/�*

� �!�!� ���/�$�1� �'�4���(� ���.�0�-� �����)�������*�(�(�0�)�$�����/� ���/�#� �$�-

�$�(�+�����/�E�����$�/�#�*�0�/�����'� ���-�������/���D���������.���-�$�.�&����� �$�)�"

�+� �-��� �$�1� �������.���(� �-� �'�4��� �3�/�-�����0�-�-�$���0�'���-���-���/�#� �-���/�#���)

� �.�.� �)�/�$���'���/�*�����0�.�$�)� �.�.���.�0����� �.�.�E�����.�/�����'�$�.�#�$�)�"

���*�/�#���,�0���)�/�$�/���/�$�1� �����)�����,�0���'�$�/���/�$�1� �����.�.� �.�.�(� �)�/

�(� �/�#�*���.��� �)�.�0�-� �.���/�#���/���������.�����-� ���-� ���*�"�)�$�5� �����!�*�-

�/�#� �$�-�����*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.���/�*�����0�.�$�)� �.�.���*���%� ���/�$�1� �.�����)��

�2�*�-�&�+�'����� �����0�'�/�0�-� �E

���™�Þ�æ���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™�F�������-�*���0�.�/���$�(�+�����/���(� ���.�0�-� �(� �)�/

���+�+�-�*�����#���.�#�*�0�'�����$�)���'�0��� �����*�/�#���,�0���)�/�$�/���/�$�1� �����)��

�,�0���'�$�/���/�$�1� �����.�.� �.�.�(� �)�/�.�F

�X�ê�‚�Ä�æ�¬�æ�‚�æ�¬�õ�™�����‚�Þ�™�F�����*�����.�.� �.�.�����0�.�$�)� �.�.

�$�(�+�����/�D�����*�(�+���-� ���/�#� ���-� �/� �)�/�$�*�)���-���/� �.���*�!��������

�(� �(��� �-�.���2�$�/�#���/�#� ���*�1� �-���'�'��� �(�+�'�*�4� � 

�+�*�+�0�'���/�$�*�)���/�*���$��� �)�/�$�!�4���+�*�/� �)�/�$���'

���*�-�-� �'���/�$�*�)�.�E���������$�/�$�*�)���'�'�4�D���2�*�-�&���2�$�/�#���	�����/�*

�����(�$�)�$�.�/� �-�����)�����)�*�)�4�(�*�0�.��� �(�+�'�*�4� � 

�.���/�$�.�!�����/�$�*�)���.�0�-�1� �4���/�#���/���$�)���'�0��� �.�������,�0� �.�/�$�*�)

�*�)�����������(� �(��� �-�.�#�$�+�����)�������)���'�4�5� ���/�#� 

���*�-�-� �'���/�$�*�)����� �/�2� � �)�����������+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�����)��

�%�*�����.���/�$�.�!�����/�$�*�)���'� �1� �'�.�E

�X�ê�‚�½�¬�æ�‚�æ�¬�õ�™�����‚�Þ�™�F�����*�)���0���/���$�)�/� �-�1�$� �2�.���2�$�/�#

�����������*�J���#���$�-�.���/�#���/���!�*���0�.���*�)�����*�-� 

�+� �-�!�*�-�(���)��� �������/� �"�*�-�$� �.���.�0���#�����.���'� ����� �-�.�#�$�+�D

�/� ���(�2�*�-�&�D�����)�������*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)���/�*��� �'�0���$�����/� 

�,�0���'�$�/�$� �.�����0�'�/�$�1���/� �����/�#�-�*�0�"�#�����������'� ����� �-�.�#�$�+�E

�����,�0���'�$�/���/�$�1� �����)���'�4�.�$�.�������)�����'�.�*���-� �1� ���'

���*�)�)� ���/�$�*�)�.����� �/�2� � �)�����)��� �(�+�'�*�4� � �K�.

���*�(�(�$�/�(� �)�/���/�*���/�#� �$�-�����*�-� ���2�*�-�&

�-� �.�+�*�)�.�$���$�'�$�/�$� �.�����)���������������*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.�E

��� �/�-�����/�*�-�.���(���4���-� �+�-� �.� �)�/�����������+���-�/�$���$�+���/�$�*�)

���.���(� �-� �'�4��� �3�/�-�����0�-�-�$���0�'���-�D�����0�/���$�)�J��� �+�/�#

�$�)�/� �-�1�$� �2�.�������)���#� �'�+���/� �'�'���������$�!�!� �-� �)�/���.�/�*�-�4���*�!

�"�-�*�2�/�#�D����� �1� �'�*�+�(� �)�/�D�����)������� �'�*�)�"�$�)�"�D�����'�'���*�!

�2�#�$���#�����-� ���-� �'� �1���)�/���/�*���/�#� �����0�.�$�)� �.�.�N�.

�����+�����$�/�4���/�*���-� �/���$�)���/���'� �)�/�E

���•�æ�¬�Ë�Ä���]�æ�™�×�F����� �1� �'�*�+�����0�.�/�*�(�$�5� �������������$�(�+�����/

�-� �+�*�-�/�$�)�"���/�*�*�'�.���/�#���/���$�)�/� �"�-���/� ���.�0�-�1� �4�������/���D

�-� �/� �)�/�$�*�)���(� �/�-�$���.�D�����)�����'� ����� �-�.�#�$�+���/� �.�/�$�(�*�)�$���'�.

�$�)�/�*���������*�(�+� �'�'�$�)�"���)���-�-���/�$�1� �E�����.� ���/�#�$�.�������/�����/�*

��� �(�*�)�.�/�-���/� �����������1���'�0� ���/�*��� �3� ���0�/�$�1� �.�D

�(���)���"� �-�.�D�����)�����+�*�/� �)�/�$���'���.�+�*�)�.�*�-�.�D��� �)�.�0�-�$�)�"

���*�)�/�$�)�0� �����$�)�1� �.�/�(� �)�/�����)�����*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'

�.�0�+�+�*�-�/�E

�8�<



���Þ�æ�‚�Ž�½�¬�Þ�©���%�Ë�Ú�Ã�‚�½���Y�™�•�Ë�¤�Ä�¬�æ�¬�Ë�Ä���‚�Ä�•�����‚�Ú�™�™�Ú

�V�‚�æ�©�ö�‚�ü�Þ���£�Ë�Ú�����Y�&���=�™�‚�•�™�Ú�Þ

�s�©�ü�M�����������'� ����� �-�.�#�$�+����� �1� �'�*�+�.�����-�$�/�$�����'

���0�.�$�)� �.�.�����)�����'� ����� �-�.�#�$�+���.�&�$�'�'�.�D���4� �/���(���)�4��������

�'� ����� �-�.���.�/�-�0�"�"�'� ���/�*���#���1� ���/�#�$�.���2�*�-�&���-� ���*�"�)�$�5� ��

�$�)���+� �-�!�*�-�(���)��� ��� �1���'�0���/�$�*�)�.���*�-�������-� � �-

�+�-�*�"�-� �.�.�$�*�)�E��

���™�Þ�æ���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™�F�����-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���/�#���/���$�)�/� �"�-���/� 

���������'� ����� �-�.�#�$�+���$�)�/�*���/�#� �$�-���+� �-�!�*�-�(���)��� ���-� �1�$� �2

�.�4�.�/� �(�.���.� � ���#�$�"�#� �-��� �)�"���"� �(� �)�/�����(�*�)�"���&� �4

�/���'� �)�/�����)�����.�/�-�*�)�"� �-�D���(�*�-� �����$�1� �-�.� ���'� ����� �-�.�#�$�+

�+�$�+� �'�$�)� �.�E���
�(�+�'� �(� �)�/�$�)�"���������J�.�+� ���$�!�$������� �4

��� �-�!�*�-�(���)��� ���
�)���$�����/�*�-�.���S�����
�.�T���2�$�/�#�$�)

� �1���'�0���/�$�*�)���!�-���(� �2�*�-�&�.��� �)�.�0�-� �.���/�#���/�����������2�*�-�&

�$�.���(� ���.�0�-� ���D���1���'�0� ���D�����)�����'�$�)�&� �����/�*���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'

��� �1� �'�*�+�(� �)�/���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�D���$�)���'�0���$�)�"

�+�-�*�(�*�/�$�*�)�.�����)�������*�(�+� �)�.���/�$�*�)�������%�0�.�/�(� �)�/�.�E

���•�æ�¬�Ë�Ä���]�æ�™�×�F����� �1� �'�*�+�����)�����������
� ����� �-�.�#�$�+

���*�(�+� �/� �)���4�����-���(� �2�*�-�&���/�#���/���!�*�-�(���'�'�4

�+�*�.�$�/�$�*�)�.�����������'� ����� �-�.�#�$�+�����.�������-� ���*�"�)�$�5� ��

�'� ����� �-�.�#�$�+����� �1� �'�*�+�(� �)�/���/�-�����&�E�����#�$�.���!�-���(� �2�*�-�&

�.�#�*�0�'�������'�$�"�)�������������*�(�+� �/� �)���$� �.��� �3�+�'�$���$�/�'�4���2�$�/�#

�/�#�*�.� ���-� �,�0�$�-� �����!�*�-�������1���)��� �(� �)�/���2�$�/�#�$�)���/�#� 

�!�$�-�(�E���������$�/�$�*�)���'�'�4���$�/���.�#�*�0�'�����$�)�/� �"�-���/� ���.�/�-�0���/�0�-� ��

�(� �)�/�*�-�$�)�"���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���2�$�/�#���.� �)�$�*�-��� �3� ���0�/�$�1� �.

�/�*��� �)�#���)��� ���1�$�.�$���$�'�$�/�4�����)���������-� � �-�������1���)��� �(� �)�/

�!�*�-�����������'� ����� �-�.�E

�%�Ë�Ú�Ã�‚�½�¬���™�����û�™�•�ê�æ�¬�õ�™���]�ê�×�×�Ë�Ú�æ

�s�©�ü�M�����������'� ����� �-�.���*�!�/� �)��� �3�+� �-�$� �)��� 

�$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/��� �3� ���0�/�$�1� ���.�0�+�+�*�-�/�E�����$�/�#�*�0�/�������/�$�1� 

� �)�"���"� �(� �)�/�D���������.���(���4���.�/�-�0�"�"�'� ���/�*���.� ���0�-� 

�-� �.�*�0�-��� �.�D�����'�$�"�)���2�$�/�#�����0�.�$�)� �.�.���.�/�-���/� �"�4�D���*�-���"���$�)

�1�$�.�$���$�'�$�/�4���2�$�/�#�$�)���/�#� ���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�E

���™�Þ�æ���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™�F�����-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���/�#���/���.�/�-�0���/�0�-� 

� �3� ���0�/�$�1� ��� �)�"���"� �(� �)�/�����'� ���-�'�4���#� �'�+��� �)�.�0�-� ���/�#���/

�/�#�$�.��� �)�"���"� �(� �)�/���"�*� �.����� �4�*�)�����.�4�(���*�'�$��

�.�0�+�+�*�-�/�E�����!�!� ���/�$�1� �����+�+�-�*�����#� �.���$�)���'�0��� 

� �3� ���0�/�$�1� �.�������/�$�1� �'�4���+���-�/�$���$�+���/�$�)�"���$�)��������

�(� � �/�$�)�"�.�D���+�-�*�"�-���(�.�D�����)�����.�0�+�+�*�-�/�$�)�"���/�#� 

���'�$�"�)�(� �)�/���*�!�����������$�)�$�/�$���/�$�1� �.���2�$�/�#�����0�.�$�)� �.�.

�+�-�$�*�-�$�/�$� �.�E�����#� �)��� �3� ���0�/�$�1� �.���+�'���4�����)�������/�$�1� ���-�*�'� �D

�������.���"���$�)�����-� ���$���$�'�$�/�4�D��������� �.�.���/�*����� ���$�.�$�*�)�J

�(���&�$�)�"���.�+����� �.�D�����)�����.�/�-�*�)�"� �-���'�*�)�"�J�/� �-�(

�.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�E

���•�æ�¬�Ë�Ä���]�æ�™�×�F����� �1� �'�*�+�������/�$� �-� ����� �)�"���"� �(� �)�/

�(�*��� �'���!�*�-��� �3� ���0�/�$�1� �.�D�����'� ���-�'�4����� �!�$�)�$�)�"���'� �1� �'�.���*�!

�$�)�1�*�'�1� �(� �)�/�F

�c�¬�™�Ú���ý���Z���•�æ�¬�õ�™���]�×�Ë�Ä�Þ�Ë�Ú�[�F�����/�/� �)���.��������

�(� � �/�$�)�"�.�D���+�-�*�1�$��� �.�������-� � �-���(� �)�/�*�-�.�#�$�+�D�����)��

�����1�*�����/� �.���!�*�-�����������$�)�$�/�$���/�$�1� �.���$�)���'� ����� �-�.�#�$�+

���$�.���0�.�.�$�*�)�.�E

�c�¬�™�Ú���þ���Z�]�æ�Ú�‚�æ�™�¤�¬�•�����•�õ�Ë�•�‚�æ�™�[�F�����#���(�+�$�*�)�.

���������$�)�$�/�$���/�$�1� �.���2�$�/�#�$�)���'� ����� �-�.�#�$�+�����$�-���'� �.�D

�.� ���0�-�$�)�"���-� �.�*�0�-��� �.�����)�����1�$�.�$���$�'�$�/�4���2�$�/�#�*�0�/

���$�-� ���/���$�)�1�*�'�1� �(� �)�/���$�)�������4�J�/�*�J�����4��������

�*�+� �-���/�$�*�)�.�E

�c�¬�™�Ú���ÿ���Z���Ä�•�Ë�Ú�Þ�™�Ú�[�F�����0���'�$���'�4���.�0�+�+�*�-�/�.��������

�2�*�-�&�D�������&�)�*�2�'� ���"� �.���$�/�.���1���'�0� �D�����)��

�-� �$�)�!�*�-��� �.���$�/�.���$�(�+�*�-�/���)��� ���2�$�/�#�*�0�/���#���)���.�J�*�)

�+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�E

���™�õ�™�½�Ë�×���‚���]�æ�‚�Ä�•�‚�Ú�•�¬���™�•�����Y�&�����ê�•�¤�™�æ�¬�Ä�¤

�%�Ú�‚�Ã�™�ö�Ë�Ú�º

�s�©�ü�M���������.�������-�*�.�.���$�)���0�.�/�-�$� �.���-� �+�*�-�/���/�#���/

�$�)���*�)�.�$�.�/� �)�/���!�0�)���$�)�"���(�*��� �'�.���'�$�(�$�/���/�#� �$�-�������$�'�$�/�4

�/�*���+�'���)���'�*�)�"�J�/� �-�(�D���.�0�.�/���$�)��� �(�+�'�*�4� � 

�+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�D�����)�����(� ���.�0�-� ���$�(�+�����/�E

���™�Þ�æ���V�Ú�‚�•�æ�¬�•�™�F�����*�(�+���)�$� �.���2�$�/�#���.�/�-�0���/�0�-� ���D

�/�-���)�.�+���-� �)�/�����������!�0�)���$�)�"���(�*��� �'�.���-� �+�*�-�/���#�$�"�#� �-

� �)�"���"� �(� �)�/�D����� �/�/� �-���-� �.�*�0�-��� ���+�'���)�)�$�)�"�D�����)��

�(�*�-� ���.�0�.�/���$�)�����'� �����������+�-�*�"�-���(�.�E

���•�æ�¬�Ë�Ä���]�æ�™�×�F�����.�/�����'�$�.�#�������/�$� �-� �����!�0�)���$�)�"���(�*��� �'

�/�#���/���+�-�*�1�$��� �.�����������.� �'�$�)� �����0���"� �/���!�*�-�����'�'���������.�D

�2�$�/�#���������$�/�$�*�)���'���!�0�)���$�)�"�������.� �����*�)���(� �(��� �-�.�#�$�+

�.�$�5� �D��� �)�"���"� �(� �)�/���'� �1� �'�.�D�����)�����.�/�-���/� �"�$��

�$�)�$�/�$���/�$�1� �.�E�����)�.�0�-� ���/�#� �����0���"� �/�$�)�"���+�-�*��� �.�.���$�.

�/�-���)�.�+���-� �)�/�D���2�$�/�#�����'� ���-�����-�$�/� �-�$�����!�*�-���-� �,�0� �.�/�$�)�"

�������$�/�$�*�)���'���-� �.�*�0�-��� �.�����)�������'�$�"�)�$�)�"���!�0�)���$�)�"���2�$�/�#

���*�-�+�*�-���/� ���+�-�$�*�-�$�/�$� �.�E

�8�=



�8�>

�P�U�
�)�.� �-�/���������*�(�+� �'�'�$�)�"���,�0�*�/� ���!�-�*�(���'� ����� �-�.�#�$�+�D

� �3� ���0�/�$�1� ���.�+�*�)�.�*�-�D���*�-���*�/�#� �-���$�)�.�/�$�/�0�/�$�*�)���'���!�$�"�0�-� 

�*�!���$�(�+�*�-�/���)��� ���-� �'���/� �����/�*���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�N�.

���*�(�(�$�/�(� �)�/���/�*�����$�1� �-�.�$�/�4�D��� �,�0�$�/�4�D�����)���_�*�-

�$�)���'�0�.�$�*�)�E�V�Q

���*�)�.�$�.�/� �)�/���2�$�/�#���*�0�-���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�N�.

���*�(�(�$�/�(� �)�/���/�*�����$�1� �-�.�$�/�4�D��� �,�0�$�/�4�D�����)�����$�)���'�0�.�$�*�)�D��

�r�¬�Þ�¬�Ë�Ä���]�æ�‚�æ�™�Ã�™�Ä�æ��

�U�������������(� �V��� �3�$�.�/�.���/�*���.�0�+�+�*�-�/�D����� �'� ���-���/� �D�����)��

� �(�+�*�2� �-���U�$��� �)�/�$�/�4�_���*�(�(�0�)�$�/�4���"�-�*�0�+�V�E�����#�$�.

���������+�-�*�1�$��� �.���(� �(��� �-�.���2�$�/�#���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'����� �1� �'�*�+�(� �)�/�D�����*�(�(�0�)�$�/�4

�*�0�/�-� �����#�D���+� � �-���.�0�+�+�*�-�/�D�����)����� ���0�����/�$�*�)���U�$�)���'�0��� 

�*�-���-� �+�'����� �����*�-� ���1���'�0� �.�V���/�#���/�����*�)�/�-�$���0�/� ���/�*����

�(�*�-� ���$�)���'�0�.�$�1� �����)����� �)�"���"� �����2�*�-�&�+�'����� �E

���#�$�.��� �(�+�'�*�4� � ���-� �.�*�0�-��� ���"�-�*�0�+���.�#���'�'����� ���&�)�*�2�)�����.���U�������������(� �V�E

���Y�c�.���=�����ý�F���D���C��

���#� ���(�$�.�.�$�*�)���*�!���U�������������(� �V���$�.���/�*���U�.�/���/� ���+�0�-�+�*�.� �D��� �E�"�E�D���.�0�+�+�*�-�/�����)����� �(�+�*�2� �-��� �(�+�'�*�4� � �.���2�#�*���$��� �)�/�$�!�4�����.�����D�����)��
�/�#� �$�-�����'�'�$� �.�D���/�#�-�*�0�"�#���+�-�*�"�-���(�.���/�#���/���!�*�.�/� �-����� �'�*�)�"�$�)�"�D�������-� � �-���"�-�*�2�/�#�D�����)�������*�(�(�0�)�$�/�4��� �)�"���"� �(� �)�/�V�E

���#� �������������$�(�.���/�*�����-� ���/� �������.���!� �D���$�)���'�0�.�$�1� ���.�+����� ���!�*�-���(� �(��� �-�.�D���+�-�*�(�*�/� �����2���-� �)� �.�.�����(�*�)�"���/�#� �����-�*����� �-��� �(�+�'�*�4� � 
���*�(�(�0�)�$�/�4�D�����)�����.�0�+�+�*�-�/���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'���"�*���'�.���-� �'���/� �����/�*�����$�1� �-�.�$�/�4�����)�����$�)���'�0�.�$�*�)�E

�;�™�ü���£�Ë�•�ê�Þ���‚�Ú�™�‚�Þ���Ã�‚�ü���¬�Ä�•�½�ê�•�™���Ž�ê�æ���‚�Ú�™���Ä�Ë�æ���½�¬�Ã�¬�æ�™�•���æ�Ë�F

���Ë�Ã�Ã�ê�Ä�¬�æ�ü�����Ä�¤�‚�¤�™�Ã�™�Ä�æ�F�����-�"���)�$�5� ���1�*�'�0�)�/� � �-�������/�$�1�$�/�$� �.�D���*�0�/�-� �����#��� �1� �)�/�.�D�����)�����+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.���2�$�/�#���'�*�����'
�*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.�����)�����.���#�*�*�'�.�E
�V�Ú�Ë�£�™�Þ�Þ�¬�Ë�Ä�‚�½�����™�õ�™�½�Ë�×�Ã�™�Ä�æ�F���	�*�.�/���2�*�-�&�.�#�*�+�.�D���(� �)�/�*�-�.�#�$�+���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�D�����)�����.�&�$�'�'�.�J�����.� �����/�-���$�)�$�)�"���/�*
�.�0�+�+�*�-�/�������-� � �-�������1���)��� �(� �)�/�E
���Ù�ê�¬�æ�ü���²�����™�½�Ë�Ä�¤�¬�Ä�¤�F�����-�*�(�*�/� ���+�-�����/�$��� �.���/�#���/���!�*�.�/� �-�������2� �'���*�(�$�)�"�D���$�)���'�0�.�$�1� ��� �)�1�$�-�*�)�(� �)�/���!�*�-�����'�'��� �(�+�'�*�4� � �.�E
�]�Ë�•�¬�‚�½�����Ë�Ä�Ä�™�•�æ�¬�Ë�Ä�F���������$�'�$�/���/� ���$�)�!�*�-�(���'���"���/�#� �-�$�)�"�.�D����� �'� ���-���/�$�*�)�.�D�����)����� �1� �)�/�.���/�*���.�/�-� �)�"�/�#� �)�����*�)�)� ���/�$�*�)�.
���(�*�)�"���(� �(��� �-�.�E
���Ë�Ã�Ã�ê�Ä�¬�•�‚�æ�¬�Ë�Ä�Þ�F�����$�.�/�-�$���0�/� ���-� �"�0�'���-���)� �2�.�'� �/�/� �-�.���*�-���0�+�����/� �.���#�$�"�#�'�$�"�#�/�$�)�"���0�+���*�(�$�)�"��� �1� �)�/�.�D���(�$�'� �.�/�*�)� �.�D�����)��
�(� �(��� �-���.�/�*�-�$� �.�E

���Y�c�.���=�����þ�F���C�.�]�]�.�J�D



��� �(��� �-�.�#�$�+���$�.���*�+� �)���/�*�����'�'��� �(�+�'�*�4� � �.���2�#�*���.�0�+�+�*�-�/���/�#� ���(�$�.�.�$�*�)�����)�����"�*���'�.���*�!���U�������������(� �V�E�����(�+�'�*�4� � �.�������)���%�*�$�)�����4
�.�0���.���-�$���$�)�"���/�*���/�#� ���������N�.�����*�(�(�0�)�$�����/�$�*�)�.���*�-���+���-�/�$���$�+���/�$�)�"���$�)��� �1� �)�/�.�E����� �(��� �-�.�#�$�+���$�.���1�*�'�0�)�/���-�4�����)�����$�)���'�0�.�$�1� ���*�!
���'�'�$� �.�E

���*�)�/�����/��� �(���$�'�.���!�*�-���-� �"�$�*�)���'���"�-�*�0�+�.���*�-�����#���+�/� �-�.���S�$�!�����+�+�'�$�������'� �T�F
�U��� �"�$�*�)�7�`�������²���*�(�+���)�4�E���*�(�V
�U��� �"�$�*�)�8�`�������²���*�(�+���)�4�E���*�(�V
�U���/���E�V

���Y�c�.���=�����ÿ�F���C���C�����Y�]�+�.�V

�U�������������(� �V���2�$�'�'����� ���"�0�$��� �������4�������
� ����� �-�.�#�$�+�����*���-�������*�(�+�*�.� �����*�!�����*�J���#���$�-�.�����)�����*�+�/�$�*�)���'�����$�/� �_���#���+�/� �-���
� �����.
�-� �+�-� �.� �)�/�$�)�"���1���-�$�*�0�.���-� �"�$�*�)�.���*�-����� �+���-�/�(� �)�/�.�E

���Y�c�.���=�������F���=���������Y�]�+�.�V

���)�4���(� �(��� �-���*�!���/�#� �����������
� ����� �-�.�#�$�+�����*���-�����(���4���+�-�*�+�*�.� �����#���)�"� �.���/�*���/�#�$�.�����#���-�/� �-�E�����(� �)���(� �)�/�.���2�$�'�'����� �������*�+�/� ��
���4���(���%�*�-�$�/�4���1�*�/� ���*�!���/�#� �����*���-�������)�����$�(�+�'� �(� �)�/� �����$�(�(� ���$���/� �'�4���*�-�����.���.�+� ���$�!�$� ���E

���Y�c�.���=�������F�����C���D���C���D�c�]

���)�����3� ���0�/�$�1� �����+�*�)�.�*�-���S���$�-� ���/�*�-�J�'� �1� �'���*�-�������*�1� �T���2�$�'�'���.�0�+�+�*�-�/���U�������������(� �V�����)�����$�/�.���$�)�$�/�$���/�$�1� �.�E
���3� ���0�/�$�1� �����+�*�)�.�*�-����� �.�+�*�)�.�$���$�'�$�/�$� �.�F

���/�/� �)�������������'� ����� �-�.�#�$�+���(� � �/�$�)�"�.�����/���'� ���.�/���,�0���-�/� �-�'�4
�	�*�.�/���*�-�����/�/� �)������������� �1� �)�/�.�����.���)� � ��� ��
�����1�*�����/� ���!�*�-�����������+�-�$�*�-�$�/�$� �.���2�$�/�#�$�)���.� �)�$�*�-���'� ����� �-�.�#�$�+�����$�-���'� �.
���-�*�1�$��� ���"�0�$�����)��� �����)�������'�$�"�)�(� �)�/���2�$�/�#���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)���'���"�*���'�.

���-�$�*�-�����!�!�$�'�$���/�$�*�)���2�$�/�#���/�#� ���������N�.�����*�(�(�0�)�$�/�4���$�.�����+�+�-� ���$���/� �������0�/���)�*�/���-� �,�0�$�-� ���E�������.�/�-�*�)�"�����*�(�(�$�/�(� �)�/���/�*��� �,�0�$�/�4�D
���$�1� �-�.�$�/�4�D�����)�����$�)���'�0�.�$�*�)���$�.��� �.�.� �)�/�$���'�E

���Y�c�.���=�������F�����x�����g�c�.�r�����]�V�J�D�]�J�Y

�8�?



���*�1� �-�����#�*�/�*�����4����� �)���
�*�*�(�$�.���!�-�*�(�����'�$���&�-�E

���$�"�0�-� ���7�F�����#�*�/�*�����4�����/� �+�#� �)���
� �*�)���-���$���!�-�*�(����� �3� �'�.�E

���$�"�0�-� ���8�F�����#�*�/�*�����4�����'��� � �����E���!�-�*�(����� �3� �'�.�E

���$�"�0�-� ���9�F�����#�*�/�*�����4���	� �2�'� �/�/�J�������&���-�������*�(�+���)�4�����-���#�$�1� �.�����$�-�/�0���'�������0�'�/�E

���$�"�0�-� ���:�F�����#�*�/�*�����4�������
���N�.�������������*�)�.�*�-�/�$�0�(�������'�'���8�6�8�:�������/�#� �-�$�)�"�����1� �)�/�E

���$�"�0�-� ���;�F�����������D���Z�ç�×�ò�–�ù�E�•�p�È�×�·�Ô�º�•�Œ�–�•�"�×�©�–�Á�’�Û�¦�©�Ô�Û�•�S�º�•�ù�•�•�•���×�©�ã�©�Œ�•�º�•�V�È�º�–�•�©�Á�•���À�Ô�º�È�ù�–�–�•�@�–�Á�ã�•�º�•�(�–�•�º�ã�¦�F�•�6�È�‹�•�Z�•�ã�©�Û� �•�Œ�ã�©�È�Á�E

���$�"�0�-� ���<�F�����#�*�/�*�����4���
�1���)�����E���!�-�*�(����� �3� �'�.�E

���$�"�0�-� ���=�F�����#� �����$�.� �����*�0�-�)� �4�N�.�����/���/� ���*�!���/�#� ������������� �+�*�-�/�E

���$�"�0�-� ���>�F�����#�*�/�*�����4�����#� �*����� ���&� �-���!�-�*�(����� �3� �'�.�E

���$�"�0�-� ���?�F�����#�*�/�*�����4�������)�����-�0�&���0���!�-�*�(����� �3� �'�.�E

���$�"�0�-� ���7�6�F������������� �)�/� �-���!�*�-�����!�!� ���/�$�1� �����-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���.�0�-�1� �4

���$�"�0�-� ���7�7�F�����#�*�/�*���!�-�*�(�����-� � �+�$�&�E

���$�"�0�-� ���7�8�F����� �-�����/� �D���V�–�Ô�È�×�ã�E�•�(�È�ó�•���È�À�Ô�•�Á�©�–�Û�•�•�×�–�•�V�–�Û�È�ç�×�Œ�©�Á�¡�•�ã�¦�–�©�×�•���À�Ô�º�È�ù�–�–�•�V�–�Û�È�ç�×�Œ�–�•�#�×�È�ç�Ô�Û�•�©�Á�•�ý�û�ý���E

���$�"�0�-� ���7�9�F�����#�*�/�*�����4�������
�������)������� �3���.���
�)�.�/�-�0�(� �)�/�.�N�����*�(� �)���$�)����� ���#�����*�)�)� ���/�����1� �)�/�E

���$�"�0�-� ���7�:�F�����#�*�/�*�����4�������
���N�.�������������*�)�.�*�-�/�$�0�(����� �.�$�"�)�����#�$�)�&�$�)�"�����*�-�&�.�#�*�+�E

���$�"�0�-� ���7�;�F�����#�*�/�*�����4�����0�-� �'�$�%�0�.�����E���!�-�*�(����� �3� �'�.�E

���$�"�0�-� ���7�<�F�����#�*�/�*�����4�����0�(���'�$���
���)�0�����#���(�$�����!�-�*�(�����'� �(� ���$���E�$��

���$�"�0�-� ���7�=�F�����#�*�/�*���!�-�*�(���8�6�8�:�������������*�)�.�*�-�/�$�0�(���	�*�'�$�����4�������-�/�4�E

���$�"�0�-� ���7�>�F�����-� ���/�����'����� ���/�*�����*�-�&�D���d�Á�ã�•�Ô�Ô�–�’�•���Á�–�×�¡�ù�•�V�–�Ô�È�×�ã�E

���$�"�0�-� ���7�?�F�����#�*�/�*�����4�����0�(���'�$���
���)�0�����#���(�$�����!�-�*�(�����'� �(� ���$���E�$���E

���$�"�0�-� ���8�6�F�����#�*�/�*�����4�����$�"�0� �'�����0���.���#���!�-�*�(�������)�1���E

���$�"�0�-� ���8�7�F�����#�*�/�*�����4�������!�$���	� �-�(���/�*�1�����!�-�*�(�������)�1���E

���$�"�0�-� ���8�8�F�����#�*�/�*�����4����� �/�/�4���
�(���"� �.�����$�"�)���/�0�-� ���!�-�*�(�������)�1���E

�9�6


